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Vorwort des Prasidenten.

«Wie das Gewerbe tickt, musste mir nicht
erklart werden, denn ich befinde mich als
Unternehmer im gleichen Uhrwerk»

Liebe Mitglieder der Wirtschaftskammer

Das Jahr 2024 war flr mich das Jahr der Einarbeitung und des
Kennenlernens und damit dusserst inspirierend aufgrund der
vielen Gesprache mit Unternehmerinnen und Unternehmern
aus verschiedenen Branchen und Betrieben unterschiedlicher
Grossen. Unter dem Dach der Wirtschaftskammer, das zeigt
sich an den einzelnen Sektionen und Verbanden, ist ein Quer-
schnitt durch die gewerbliche Wirtschaft geblndelt. Wie das
Gewerbe grundsétzlich tickt, musste mir nicht erklart werden,
denn ich befinde mich als Unternehmer im gleichen Uhrwerk.
Dennoch war es flir mich bereichernd, an maoglichst vielen
Jahresversammlungen der Sektionen und Verbénde teilzuneh-
men, weil sich dort durch die direkten Kontakte eine breitere
Sicht auf die Situation der Klein- und Mittelbetriebe 6ffnet.

Die Ubernahme der Prasidentschaft der Wirtschaftskammer
war fur mich personlich eine grosse Entscheidung, die ich mir
vor meiner Zusage mit dem Abwagen Uber die Herausforde-
rungen und die Chancen zur Flihrung eines Wirtschaftsverban-
des nicht leicht gemacht habe. Nach einem knappen Jahr an
der Spitze des Gewerbes ist es mir ein wichtiges Anliegen,
dem Team der Geschéftsstelle einen grossen Dank fir die
ausgezeichnete Arbeit auszusprechen. Ebenso meinen Kolle-
gen im Prasidium, dem Verbandsvorstand und den Mitgliedern
der Prasidentenkonferenz. In den Dank einschliessen mdochte
ich auch all jene Gewerbler, mit denen ich mich im Laufe des
Verbandsjahres 2024 austauschen und wertvolle Anregungen
entgegennehmen konnte.

Bei diesen Kontakten, insbesondere aber bei der Zusammen-
arbeit in den Gremien wurde mir bewusst, dass sich alle fur
eine moglichst liberale Wirtschaftspolitik und eine grossenver-
tragliche Sozialpolitik einsetzen. Denn alle sind sich bewusst,
nur durch unablassige BemUhungen zur Verteidigung der libe-
ralen Wirtschafts- und Gesellschaftsordnung kann der dadurch
erworbene Wohlstand in Zukunft erhalten werden. Hervorge-
rufen durch die Machtspiele der Grossmaéchte leben wir aktuell
in einer Zeit der Verunsicherung, die auch die Volkswirtschaften
kleinerer Lander wie Liechtenstein treffen kann. Umso wichti-
ger erscheint mir, dass wir auch aus diesen Grinden verstéarkt

wirtschaftslkammer. liechtenstein

Ado Vogt, Prasident der Wirtschaftskammmer Liechtenstein:

«Das Jahr 2024 war flr mich das Jahr der Einarbeitung und
des Kennenlernens.»

Sorge dafiir tragen missen, innerhalb unserer Grenzen an der
bisher erfolgreichen Wirtschafts- und Gesellschaftsordnung
festhalten, auf soziale Experimente verzichten und dem freien
Unternehmertum die Mdéglichkeiten geben, zukunftsgerichtete
Innovationen voranzutreiben.

Die Wirtschaftskammer hat sich mit der «Agenda Werk-
platz 2025» ein Projekt flr die Zukunft vorgenommen. Als
neuer Prasident bin ich quasi als Quereinsteiger mit dieser
Agenda konfrontiert worden. Ich bin aufgrund der bisher dazu
geleisteten Arbeit zuversichtlich, dass wir gemeinsam in einer
rollenden Planung pro-aktiv die Herausforderungen fir den
gewerblichen Wirtschaftsplatz angegangen sind und weiter
angehen kénnen.

Prasidium, Vorstand, Sektionen, Verbadnde und Geschéftslei-
tung — wir alle sind mit Begeisterung dabei, die gewerbliche
Wirtschaft in eine sichere Zukunft zu fihren. Diese Begeis-
terung wollen wir auch auf die Jugend Ubertragen, mit dem
Angebot attraktiver Ausbildungs- und Arbeitsplatze. Das tragt
zur Erhaltung einer vielfaltigen Wirtschaft bei, denn die Lehr-
linge von heute sind die Unternehmer von morgen!

Ado Vogt, Prasident
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Vorwort des Geschaftsfiihrers.

«Die Wettbewerbsfahigkeit unserer

Mitglieder starken»

Liebe Mitglieder

Im Jahr 2024 haben wir unsere Dienstleistungen weiter aus-
gebaut und neue Kooperationen zumindest initiiert, um den
Bedrfnissen unserer Mitglieder gerecht zu werden. Die Digi-
talisierung unserer Prozesse und die Férderung des Lehrlings-
wesens standen dabei im Fokus. Unsere Bemuhungen zielen
darauf ab, die Wettbewerbsfahigkeit unserer Mitglieder zu
starken und den Wirtschaftsstandort Liechtenstein nachhaltig
zu fordern.

Politische Erfolge

Im politischen Bereich konnten wir massgebliche Erfolge er-
zielen. Durch unsere aktive Interessenvertretung haben wir
erreicht, dass die Anliegen des Gewerbes in politischen Ent-
scheidungen starker berlcksichtigt werden. Als Stimme der
Unternehmer setzt sich die Wirtschaftskammer fir eine zu-
kunftsorientierte und wirtschaftsfreundliche Politik ein. Unsere
Vision ist eine freie, offene Wirtschaft, in welcher die von der
Wirtschaftskammer vertretenen rund 900 Mitglieder eigenver-
antwortlich ihren Geschaftsmodellen nachgehen - so weit wie
maoglich ohne Einmischung des Staates. Entsprechend konzen-
triert sich die Wirtschaftskammer auch weiterhin auf das Kern-
geschaft, unter anderem den Regulierungsabbau und der Ver-
hinderung von erhdhten Lohnnebenkosten. Zu erwahnen gilt
hier sicherlich eine KMU-freundliche Umsetzung der Eltern-
urlaubsrichtlinie, bei welcher die zusatzlichen Kosten der Finan-
zierung nicht durch die Arbeitgeber erfolgen werden. Zudem
konnten wir das Inkrafttreten um 1 Jahr ebenfalls verschieben.

Veranstaltungen der Wirtschaftskammer

Im Jahr 2024 haben wir eine Vielzahl von Veranstaltungen
organisiert, um den Austausch zwischen unseren Mitgliedern
zu fordern und aktuelle Themen zu diskutieren. Ein Highlight
war die Lehrabschlussfeier, bei der Uber 150 Absolventinnen
und Absolventen ihren erfolgreichen Abschluss feierten.

Finanzkennzahlen

Die Jahresrechnung zeigte einen robusten Geschaftsverlauf
mit einem stabilen Umsatz in der Hohe von 1'107'229 Fran-
ken sowie einen geringen Verlust von knapp 4'000 Franken.
Erfreulich ist das Betriebsergebnis, welches seit vielen Jahren
erstmals wieder positiv ist. Wir bleiben jedoch auch in Zukunft

wirtschaftslkammer.liechtenstein

Jurgen Nigg, Geschéftsflhrer der Wirtschaftskammer

Liechtenstein: «Gemeinsam haben wir im Jahr 2024
viel erreicht und wichtige Weichen fur die Zukunft gestellt.»

bei unserer Devise: «Gehe sparsam mit den uns zur Verfligung
stehenden Mittel aus». Dies ermdglicht uns, unsere Projekte
und Dienstleistungen weiterhin auf hohem Niveau unseren
Mitgliedern anbieten zu konnen.

Unsere Mitarbeiter sind mit Herz und Seele «Gwerbler»

Unser Wirtschaftskammer-Team besteht aus engagierten Fach-
leuten, die sich taglich fir die Belange unserer Mitglieder einset-
zen. Von der Rechtsberatung Uber die Organisation von Veran-
staltungen bis hin zur politischen Interessenvertretung arbeiten
unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit hoher Kompetenz
und Leidenschaft daran, die Wirtschaftskammer als starken
Partner fir das liechtensteinische Gewerbe zu positionieren.

Liebe Mitglieder, lhr Vertrauen und lhre Unterstitzung sind
die Grundlage unseres Erfolgs. Gemeinsam haben wir im Jahr
2024 viel erreicht und wichtige Weichen fir die Zukunft ge-
stellt. Wir danken lhnen herzlich fir lhre aktive Mitwirkung und
freuen uns darauf, auch in den kommenden Jahren gemeinsam
die Interessen des liechtensteinischen Gewerbes zu vertreten
und den Wirtschaftsstandort Liechtenstein weiter zu starken.

Jirgen Nigg, Geschaftsflhrer
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Fokus der Interessensvertretung.

«Engagiert fur unsere Mitglieder —
aktiv fur den Werkplatz»

Im Jahr 2024 stand die Wirtschaftskammer Liechtenstein
erneut ganz im Zeichen ihres doppelten Auftrags: als verlass-
liche Dienstleisterin fir ihre Mitglieder und als starke Stimme
der Wirtschaft.

Ein besonderer Schwerpunkt lag auf unserem politischen
Engagement. Die Geschéftsstelle hat im vergangenen Jahr zahl-
reiche Stellungnahmen zu Gesetzesvorlagen ausgearbeitet und
eingebracht. Intensiv befasst haben wir uns mit der Umsetzung
der EU-Elternurlausrichtlinie. Dass der Landtag beschlossen
hat, Schwangerschaft ab dem 1. Januar 2026 nicht mehr als
Krankheit zu behandeln und die Finanzierung ber die Familien-
ausgleichskasse (FAK) zu regeln, begrissen wir ausdrtcklich —
eine Forderung, die wir seit vielen Jahren konsequent vertre-
ten. Dieser ldngst Uberfallige Schritt ist ein wichtiges Signal und
starkt die Vereinbarkeit von Familie und Beruf.

DarUber hinaus ist die Wirtschaftskammer in verschiedenen
Kommissionen und Stiftungen vertreten, was uns erlaubt, die
Perspektiven unserer Mitglieder kontinuierlich einzubringen.
Auch an o6ffentlichen Veranstaltungen war die Wirtschafts-
kammer aktiv beteiligt — unter anderem durch die Teilnahme
von lIsabell Schadler, Geschéaftsfihrer-Stellvertreterin, an der
Podiumsdiskussion «Familie und Beruf» im Mai in Schaan.

Die Podiumsteilnehmerinnen und -teilnehmer im Gesprach
mit der Moderatorin zum Thema «Familie und Beruf».

wirtschaftslkammer. liechtenstein

Die Wirtschaftskammer Liechtenstein durfte mit grosser
Freude den Prasidenten der Wirtschaftskammer Osterreich
zu einem freundschaftlichen Informationsaustausch in

Liechtenstein begrissen.

Der regelméssige Austausch mit Vertreterinnen und Vertre-
tern aus Politik und Wirtschaft — auch Uber die Landesgrenzen
hinaus — ist der Wirtschaftskammer ein zentrales Anliegen.
In diesem Rahmen fanden auch 2024 wieder verschiedene
Begegnungen mit Delegationen und Gasten aus dem In- und
Ausland statt. Der personliche Dialog fordert das gegenseitige
Verstandnis, starkt die grenziberschreitende Zusammenarbeit
und bietet wertvolle Impulse fur die Weiterentwicklung wirt-
schaftspolitischer Themen.

Im Zentrum all unserer Aktivitdten stehen stets unsere Mit-
glieder. Die individuelle Rechtsberatung bleibt eine stark
nachgefragte Kernleistung. Unser fachkundiges Team unter-
stltzt die Mitglieder bei arbeitsrechtlichen Fragestellun-
gen, Vertragsprifungen und sozialversicherungsrechtlichen
Themen. Die Wirtschaftskammer kann auf starke und verléss-
liche Kooperationspartner zahlen, die wichtige Beitrage zur
Umsetzunggemeinsamer Projekte leisten. Die Zusammenarbeit
schafft Synergien und Mehrwert flr unsere Mitglieder. Unser
besonderer Dank gilt der LLB als Premiumpartnerin — ebenso
wie allen weiteren Partnern flr die stets gute und konstruktive
Zusammenarbeit.

Die Wirtschaftskammer wird auch in Zukunft alles daransetzen,
ihre Mitglieder wirkungsvoll zu unterstitzen — mit fundierten
Dienstleistungen, praxisnaher Beratung und einer engagierten
Vertretung ihrer Interessen.
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Aus den Gremien der Wirtschaftskammer.

«Uber 60% aller Massnahmen der «Agenda
Werkplatz 2025plus» wurden bereits abgear-
beitet, darauf sind wir stolz.»

Das Prasidium, unter dem Vorsitz des neuen Prasidenten Ado
Vogt, hat im vergangenen Jahr ein Reslmee der «Agenda
Werkplatz 2025plus» gezogen. Wir alle dirfen stolz darauf
sein, dass in den vergangenen 3 Jahren bereits Uber 60 % aller
Massnahmen abgearbeitet worden sind. In mehreren Sitzun-
gen des Prasidiums wurde die Stossrichtung flr die zuktnfti-
gen Herausforderungen erneut analysiert und verfeinert. Diese
Analyse wurde im vergangenen Jahr intensiv in den Gremien
des Verbandsvorstands sowie in der Prasidentenkonferenz be-
sprochen und verabschiedet. Diese sind aus Sicht der Gremien
prioritdr folgende; Fachkraftemangel, Berufsbildung, Rohstoffe
und Energie, Gesundheitskosten (inklusive der Problematik von
unerklarlichen Krankschreibungen) und Blrokratieabbau.

Prasidium

Neben den generellen Aufgaben, stand auch die strategische
Ausrichtung der Wirtschafskammer, wie oben erwéahnt, immer
auf der Arbeits-Agenda. Wiederum legte das Prasidium auch
ein Augenmerk auf die notwendige Netzwerkpflege. Sei dies
in den Halbjahrestreffen mit dem Ministerium fir Wirtschaft,
oder mit dem Amt fir Volkswirtschaft anlasslich unsere fixier-
ten Quartalstreffen. Darlber hinaus fanden auch Gesprache
und Besuche in Wien und Vaduz mit Harald Mahrer (Prasident
WKO), mit dem Erbprinzen und weiteren Wirtschaftsvertretern
aus dem In- Ausland statt.

Im Mai 2024 wurde der scheidende und neue Prasident der Wirt-
schaftskammer von S.D. Erbprinz Alois von und zu Liechtenstein
zu einem Hoflichkeitsbesuch und Arbeitsgespréach auf Schloss
Vaduz empfangen. S.D. Erbprinz Alois von und zu Liechtenstein

= 4

Hoflichkeitsbesuch auf Schloss Vaduz.

wirtschaftslkammer.liechtenstein

bedankte sich beim scheidenden Prasidenten, Martin Meyer, fir
seinen ausserordentlichen Einsatz und seine geleisteten Dienste
zum Wohl des einheimischen Gewerbes. Ausserdem gratulierte
er dem frisch gewahlten Préasidenten Ado Vogt zur erfolgten
Wahl und wiinschte ihm in seiner neuen Funktion viel Erfolg.

Verbandsvorstand

An 6 Sitzungen traf sich der Verbandsvorstand im Jahr 2024,
inklusive der Verabschiedung von Elmar Marxer, Jorg Augustin
und Felix Beck, welche ihre Mandate nach langjahriger Mit-
arbeit zur Verfligung stellten. Zudem fand die Vorstandsreise
nach Minchen statt, mit dem Besuch der Messe «Zukunft
Handwerk». Der Vorstand nutzte die Plattform auch fir bilate-
rale Gesprache mit mehreren Vertretern der Handelskammern
aus Deutschland, oder beim Staatsempfang in der bayrischen
Residenz, sowie einem Gedankenaustausch mit Tobias Gott-
hardt, MdL, Staatssekretar fur Wirtschaft.

Halbjahrestreffen mit dem Ministerium fur Wirtschaft bei
Ritter Weine, Schaan «Der standige Austausch mit Wirtschafts-
vertretern ist enorm wichtig, so Sabine Monauni».

Prasidentenkonferenz

Im Jahr 2024 fanden 5 ordentliche Sitzungen statt, eine da-
von im Landesspital Vaduz im Vorfeld der Volks-Abstimmung.
Gepragt waren dies Sitzungen u.a. durch die Neuwahlen in
der Préasidentenrunde sowie im neuen Verbandsvorstand. Fol-
gende Personen wurden in die Prasidentenrunde aufgenom-
men: Bruno Baumgartner, Philipp Beck, Marco Barbier, Viktor
Frick und Heimo Ackermann. Die Prasidenten wahlten auch
zwei neue Mitglieder in den Verbandsvorstand: dies sind Bruno
Schwendener und Kevin Blchel.
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Veranstaltungen der Wirtschaftskammer.

«Begegnungen, Austausch und
Engagement fliirs Gewerbe»

Das Veranstaltungsjahr 2024 war gepragt von vielen bedeuten-
den Momenten, die den Puls des Gewerbes splrbar machten.
Ob Informationsformate, feierliche Anlédsse oder fachlicher
Austausch — als Wirtschaftskammer Liechtenstein war es uns
ein Anliegen, durch Begegnungen Mehrwert zu schaffen. Die
Veranstaltungen sind ein wichtiger Bestandteil unserer Arbeit,
um Sichtbarkeit fir das Gewerbe zu schaffen, junge Menschen
fir eine Lehre zu begeistern und zentrale Themen der Wirt-
schaft aktiv mitzugestalten. Im Folgenden blicken wir auf die
Hohepunkte eines intensiven Jahres zuriick.

Einblick in die Berufswelt - die BerufsCHECK-Woche 2024
Die BerufsCHECK-Woche ist ein fester Bestandteil der Berufs-
orientierung in Liechtenstein — und war auch 2024 wieder ein
voller Erfolg. Vom 11. bis 15. Marz hatten tber 300 Schdler-
innen und Schiler der 8. Klassen die Gelegenheit, in rund
70 verschiedene Lehrberufe hineinzuschnuppern. Organisiert
von der Wirtschaftskammer Liechtenstein und der Liechten-
steinischen Industrie- und Handelskammer bot die Projekt-
woche eine einzigartige Moglichkeit, zahlreiche Lehrberufe
hautnah kennenzulernen.

1 |i|b : : <
Beruf zum Anpacken - Ein Schiler entdeckt den Maurerberuf
wahrend der BerufsCHECK-Woche.

wirtschaftslkammer. liechtenstein

Finf intensive Tage lang konnten die Jugendlichen direkt in
Betrieben Berufe erleben, praktisch ausprobieren und person-
liche Fragen stellen. Moglich wird dies nur dank des grossen
organisatorischen Engagements — insbesondere der Uber
100 teilnehmenden Lehrbetriebe, denen ein grosser Dank
geblhrt. |hr Einsatz macht die BerufsCHECK-Woche zu
einem nachhaltigen Instrument der Berufsorientierung. Das
durchweg positive Feedback zeigt: Diese Woche motiviert,
sensibilisiert fur die Berufswahl und starkt langfristig das duale
Bildungssystem in Liechtenstein.

Jahresversammlung 2024 - ein Wechsel an der Spitze

Im Mai 2024 fand die ordentliche Jahresversammlung in den
Raumlichkeiten der Protekta in Schaan statt. Prasident Martin
Meyer verabschiedete sich nach drei engagierten Jahren aus
dem Amt. Ado Vogt wurde von den Mitgliedern zum neuen
Prasidenten gewahlt. Die Versammlung bot Rickblick und
Ausblick zugleich: Neben der einstimmigen Genehmigung
von Jahresbericht und Jahresrechnung standen Themen wie
Fachkraftemangel, Nachhaltigkeit und die Bedeutung der libe-
ralen Wirtschaftsordnung im Zentrum. Die Anwesenheit von
Regierungschef-Stellvertreterin Sabine Monauni sowie zahlrei-
cher Mitglieder und Partner unterstrich die Bedeutung dieses
Formats. Die rege Teilnahme und das offene Gesprachsklima
zeigten: Die Kammer ist lebendig, vernetzt und zukunfts-
orientiert.

Volles Haus bei der Jahresversammlung 2024 — Als noch
amtierender Prasident flhrte Martin Meyer durch die Jahres-
versammlung.
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Veranstaltungen der Wirtschaftskammer.

Lehrabschlussfeier des Gewerbes - ein besonderer
Moment fiir junge Fachkrafte

Im Juli 2024 durften 157 Lehrabsolventinnen und -absolven-
ten ihren Fahigkeitsausweis entgegennehmen — begleitet von
Stolz, Emotionen und grosser Anerkennung. Die feierliche
Ubergabe fand in der festlich geschmickten Spoerry-Halle
in Vaduz statt. Prasident Ado Vogt Uberbrachte die Gllck-
wulnsche der Wirtschaftskammer Liechtenstein und betonte
die grosse Bedeutung der praktischen Ausbildung. Besonders
erfreulich: EIf Absolventinnen und Absolventen erreichten
einen Notenschnitt von 5,3 oder héher und wurden zur Ein-
tragung ins Goldene Buch auf Schloss Vaduz eingeladen. Die
Grussworte der Regierung Uberbrachte Wirtschaftsministerin
Sabine Monauni. Sie gratulierte den jungen Berufsleuten fir
ihren Einsatz und den wahrend der Lehrzeit gezeigten Durch-
haltewillen. Die Wirtschaftsministerin unterstrich, Liechten-
stein brauche gut ausgebildete und engagierte Berufsleute, fir
das Gewerbe und ganz allgemein fir die Wirtschaft. Die Lehr-
abschlussfeier war nicht nur ein feierlicher Abschluss, sondern
auch ein Dank an alle Ausbildnerinnen und Ausbildner, Eltern
und Lehrpersonen, die diesen Weg mitbegleitet haben.

Gratulation zum Lehrabschluss — Sabine Monauni ehrt

Daniel Marxer fur seine Spitzenleistung als Sanitarinstallateur
(Note 5.5).

5. Rechtstagung der Wirtschaftskammer — Wissen fiir die
betriebliche Praxis

Die 5. Rechtstagung der Wirtschaftskammer fand im Septem-
ber 2024 im Campus der Wirtschaftskammer statt. Im Fokus
standen praxisrelevante Themen wie «IV-Falle im Betrieb» und
«Schwangerschaft am Arbeitsplatz». Die Veranstaltung war
vollstdndig ausgebucht — ein deutliches Zeichen flir das grosse

wirtschaftslkammer.liechtenstein

Recht in der Praxis: Zahlreiche Teilnehmende folgten
den Fachreferaten bei der 5. Rechtstagung der Wirtschafts-
kammer.

Interesse der Unternehmen an rechtlichen Fragestellungen
im Berufsalltag. Mit dieser Tagung bietet die Wirtschafts-
kammer eine wertvolle Plattform, die Orientierung schafft
und zur rechtssicheren Umsetzung im Betrieb beitragt. Einmal
mehr hat sich gezeigt: Die Rechtstagung ist ein fester Bestand-
teil im Veranstaltungskalender der Wirtschaftskammer und
ein gefragtes Format fir den betrieblichen Austausch.

Kooperationspartnerschaft beim Unternehmertag

und Businesstag fiir Frauen

Auch 2024 war die Wirtschaftskammer wieder Kooperations-
partner beim unternehmertag, der im Vaduzer Saal erneut viele
Entscheidungstragerinnen und Entscheidungstrager aus der
Region zusammenbrachte. Zusatzlich unterstltzten wir den
Businesstag fur Frauen. Zum Abschluss der Tagung wurde
zum achten Mal der LLB-Businesstag-Award verliehen. Die
Jury zeichnete in diesem Jahr Roberta Hoch-Bargetze aus
Triesen aus.

Veranstaltungen als lebendiger Teil der Kammerarbeit

Die zahlreichen Veranstaltungen im Jahr 2024 zeigen ein-
drucksvoll, wie vielféltig die Arbeit der Wirtschaftskammer
ist — und wie wichtig es ist, Menschen zusammenzubringen.
Ob bei der BerufsCHECK-Woche, bei feierlichen Anlassen wie
der Lehrabschlussfeier oder beim fachlichen Austausch mit
Partnern aus dem In- und Ausland: Unsere Veranstaltungen
leben von der aktiven Beteiligung unserer Mitglieder und
Partner. Die Geschéaftsstelle bedankt sich herzlich bei allen
Beteiligten fur ihr Engagement.
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Aus den Sektionen.

«Die Sektionen konnen auf ein aktives und
veranstaltungsreiches Jahr zuruckblicken»

Unsere Sektionen waren auch dieses Jahr sehr aktiv. In diesem
Kapitel geben wir einen Uberblick Gber wichtige Ereignisse und
Veranstaltungen. Die Berichte verdeutlichen, wie die einzelnen
Branchen Herausforderungen meistern, neue Chancen nutzen
und gemeinsam die Zukunft gestalten.

Am 23. und 24. Marz luden 13 heimische Garagenbetriebe

zur gemeinsamen AutolLie-Ausstellung ein und prasentierten

AutolLie 2024 - Heimische Garagen zeigten aktuelle Modelle
und Marken.

-

Top-Neuheiten und Marken-Highlights. So bot sich den Be-
sucherlnnen an zwei Tagen die Mdglichkeit, das vielfaltige
Angebot der Qualitdtsgaragen und Markenvertretungen im
ganzen Land zu erleben und zu testen. Ein attraktiver Wett-
bewerb kronte die Ausstellung und verlieh dem Event zuséatz-
liches Flair, wodurch es erneut zu einem echten Publikums-
magneten wurde.

Der GIL Jahresapéro hat sich langst als eine bedeutende Ver-
anstaltung im Gewerbe etabliert. Am 6. Mai lud die Sektion
«Gewerbliche Industrie Liechtenstein» ins Kommod in Ruggell,
wo der Fokus auf einem Thema lag, das standig in Bewegung
ist und nie an Faszination verliert: Kinstliche Intelligenz. Ein
Thema, das immer wieder neue, spannende Perspektiven
eroffnet. Als Referent war Professor Patrick Glauner eingela-
den, der seit 2020 an der Technischen Hochschule Deggen-
dorf Kinstliche Intelligenz lehrt. In seinem Vortrag ermutigte
Professor Glauner die Anwesenden, «die Potenziale der Kl
zu nutzen, um Ldsungen zu finden und Innovationen voranzu-
treiben. Nur wer sich aktiv mit einem Thema beschaftigt, kann
ihm wirklich ndherkommen.»

Referent Professor Patrick Glauner, Regierungschef Dr. Daniel Risch, Sektionsprasident, Dr. Ivo Zuberbihler, und Moderator

Peter Beck anlasslich des GIL Jahresapéros 2024.

wirtschaftslkammer. liechtenstein
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Aus den Sektionen.

Im Rahmen des Baumeistertreffens FL/SG/Vorarlberg besichtigten die Teilnehmer den Neubau des Feuerwehrdepots in Vaduz.
Besonders das Thema Building Information Modeling (BIM) erregte das Interesse.

Im Oktober lud der Baumeisterverband Liechtenstein zum
traditionellen Baumeister-Apéro in die Hofkellerei in Vaduz ein.
Der Abend versprach spannende Einblicke und anregende Dis-
kussionen, denn Fachleute aus der Bau- und Finanzbranche
teilten ihr Wissen zu zentralen Themen wie Baukosten, Regu-
lierung und dem aktuellen Fachkréaftemangel. An der Podiums-
diskussion, moderiert von Peter Beck, brachten Fabian Kind
(LLB), Manfred Gsteu (Amt fir Hochbau und Raumplanung)
und Peter Bichel (Baumanagement Peter Bichel) ihre Exper-
tise ein. Im Anschluss an die Diskussion fanden die Gespréache
beim gemutlichen Apéro regen Fortgang.

Ebenfalls im Oktober fand in Liechtenstein das jahrliche Bau-
meistertreffen der Bauverbande Liechtenstein, St.Gallen und
Vorarlberg statt. Bei diesem Treffen tauschten sich die Ver-
bénde Uber die aktuellen Herausforderungen der Branche

Beim Baumeister-Apéro 2024 am 2. Oktober wurde die
Zukunft des Bauens diskutiert. Die Veranstaltung beleuchtete
zentrale Fragen rund um Baukosten, Regulierung und
Fachkraftemangel.

wirtschaftslkammer.liechtenstein

aus, darunter die wirtschaftliche Entwicklung, der Fachkrafte-
mangel und die Lohnentwicklung.

Die jéhrliche Informationsveranstaltung zu immer neuen und
aktuellen Themen vom ProlT Verband der IT-Profis in Liechten-
stein, hat sich inzwischen zu einem festen Bestandteil etab-
liert. Auch bei diesem Event im Herbst 2024 stand das Thema
Klnstliche Intelligenz im Mittelpunkt. Die KI-Experten Martin
Haas, Mitglied der Geschéaftsleitung von Microsoft Schweiz,
René Muller, Geschaftsflhrer der digicube AG, und Professor
Dr. Daniel Lenz von der Hochschule OST boten faszinierende
Einblicke in die Welt der Klnstlichen Intelligenz. Die Veranstal-
tung verdeutlichte eindrucksvoll, dass Kl ein spannendes und
zukunftsweisendes Themenfeld ist, das enormes Potenzial

Jorg Augustin, Prasident der Sektion Pro IT, mit den drei

Referenten: Martin Haas, René Miiller und Professor
Dr. Daniel Lenz.

Jahresbericht 2024 1



Aus den Sektionen.

entfaltet, zugleich jedoch auch Herausforderungen mit sich
bringt, denen es zu begegnen gilt.

Das Liechtensteinische Handelsgewerbe tritt jedes Jahr aktiv

und engagiert unter der Marke «einkaufland liechtenstein» auf.
Besonders beliebt sind die jahrlichen Aktionen: die Osteraktion
in der Karwoche und die Weihnachtssternaktion im Winter, die
stets grossen Anklang bei den Kundinnen und Kunden finden.

Sektionsprasident Sven Simonis und Geschéftsflhrer-
Stellvertreterin Isabell Schadler ziehen aus Uber 5000 Karten
die gltcklichen Gewinnerinnen und Gewinner der
Weihnachtssternaktion 2023.

Die 5 Hauptpreise wurden im Rahmen einer kleiner Feier
im Hauptsitz der LLB Ubergeben.

wirtschaftslkammer. liechtenstein

Auch die Gutscheine von «einkaufland liechtenstein» sind
nicht mehr wegzudenken — sie werden gerne als Geschenk
oder zu Jubilden gekauft.

Sektion Kunst+ Kultur — der im 2023 neu gegriindete Verband
traf sich im Februar 2024 zum Kick-off in der Wirtschafts-
kammer und verwandelte den Seminarraum zum stylishen
Eventraum unter dem Titel «Knackig! Sexy! Innovativ!». Sekti-
onsprasidentin Katrin Hilbe fihrte charmant und mit viel Esprit
durch den abwechslungsreichen Abend und hob hervor, was
hinter den Kulissen notwendig ist, damit Kunst und Kultur in
der Form gedeihen kénnen, wie wir sie schatzen und erleben
mochten. Der Blick hinter die Kulissen stand dabei im Mittel-
punkt des Abends. Die Kinstler Pirmin Schadler, Stephan
Sude, Arno Oehri, Katrin Hilbe und Thomas Beck gewahrten
auf humorvolle und tiefgehende Weise spannende Einblicke
in ihre Arbeiten und rundeten so das erste Treffen der neuen
Sektion mit Mitgliedern und Gasten auf inspirierende Weise
ab.

Regisseurin Katrin Hilbe bringt Schauspieler Thomas Beck

als Mephisto ausser Atem.

Im November 2024 lud der Holz Dach Verband seine Mitglie-
der, Lernenden und Ausbildner zu einem gemeinsamen Aus-
flug ein. Ein spannender Tag voller Einblicke und Uberraschun-
gen erwartete die Teilnehmenden. Nebst der Besichtigung der
Blumer Lehmann AG in Gossau, eines der fihrenden Unter-
nehmen der Holzindustrie und des Holzbaus in der Schweiz,
bot der Verband ein attraktives Rahmenprogramm mit einem
Besuch auf der Kartbahn in Sulgen, an dem alle ihr Geschick
unter Beweis stellen und die drei Schnellsten sich Uber kleine
Preise freuen konnten.

Bevor das Jahr 2024 dem Ende zuneigte, stand noch in jeder

Sektion ihre Jahresversammlung auf dem Programm, an wel-
chen auch die Vorstandsmitglieder neu gewahlt wurden.

Jahresbericht 2024 12



Jahresruckblick 100pro!.

«Seit tber 15 Jahren zuverlassiger Partner

in der Berufsbildung.»

100pro! berufsbildung liechtenstein, mit unseren zwei Dienst-
leistungen Verbundausbildung und Lehrbetriebs-Coaching
haben wir vor 15 Jahren genau den Puls der Zeit gesplrt
und diese beiden Dienstleistungen stets den Bedirfnissen
unserer Kunden angepasst. Per Ende 2024 betreuten wir
ca. 120 Lernende in Uber 80 Betrieben.

Das Team von 100pro!, v.l.n.r.: Michaela Vogt, Iwan Schurte,
Angelique Guntz und Niklas Tinner.

Lehrstellenmarketing

Wir haben im 2024 wieder alles dafiir getan, dass die Aufmerk-
samkeit aller Protagonisten in der beruflichen Grundbildung
auf uns als verlasslichen Partner gerichtet ist. An folgende
Plattformen haben wir aktiv teilgenommen bzw. teilweise auch
initialisiert.

Im Frlhjahr haben wir anldsslich der Berufscheck-Woche den
Workshop «uswahla» in Kooperation mit dem Amt fir Berufs-
bildung und Berufsberatung acht Mal angeboten. Uber 160
Schuler haben daran teilgenommen.

«Gwerbler Tag» waren erfolgreiche Kurzzeit Berufspraktikas
welche wir bis dato der Oberschule Vaduz und Oberschule
Eschen anbieten. Ziel dieser Tage ist ein konkretes Bild unserer
Berufsbilder den Schilern zu vermitteln und das von den Bau-
stellen bzw. von den Werkstatten direkt ins Klassenzimmer.
Die Klassen bekamen ein Tagesprogramm, bei welchem sie

wirtschaftslkammer. liechtenstein

Arbeitsplatze besuchten und ihnen am Arbeitsort in ca. 2h ein
Beruf vorgestellt wurde. Die Rlickmeldungen zeigen, dass bei
den rund 100 Schilern diese Tage als sehr hilfreich flr den
Berufswahlprozess empfunden worden ist. Folgende Betriebe
haben uns unterstutzt:

Essane Center; FORSTTECH; Franz Hasler AG; FRICKBAU AG;
Frick Schaltanlagen AG; Gebrlder Lampert AG; Gregor Ott AG;
Hilti Mobel Raumgestaltungs AG; Jehle Gartenbau + Floristik
AG; Lindamarkt; Marock Andreas Kaminfeger Anstalt; Media-
sens AG; Metallbau Goop Anstalt; Morina Plattenbelage AG;
Miko Gartengestaltung Anstalt; Ospelt Elektro-Telekom AG;
Platta Heeb Anstalt; Platti Ganz AG; Schreiner Ausbildungs-
zentrum; Walser & Wohlwend AG

Schuler bekommen die Berufe vorgestellt.

Mit einem Stand waren wir im Herbst zudem an den Next-Step
Berufs- und Bildungstagen mit dabei.

Verbundausbildung

Im Frihjahr fihrten wir das zweijahrliche Lernenden Lager
unter dem Motto «Von Liechtenstein nach Liechtenstein»
durch. Fir eine Woche waren wir in der Firstlichen Hofkellerei
in Wilfersdorf im Einsatz. Weinberg pflege und die Geschichte
Liechtenstein standen im Focus des Lagers. Die Highlights
waren der Besuch durch die Alumni der Wirtschaftskammer
und die persoénliche Fihrung durch das Gartenpalais durch
S. D. Prinz Philipp von und zu Liechtenstein und |. D. Prinzessin
Isabell von und zu Liechtenstein.
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Jahresruckblick 100pro!.
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Alle 12 Verbundlernenden haben im Sommer ihre Lehre er-
folgreich abgeschlossen und verfligen Uber eine Anschluss-
|6sung. Die Ausbildung erfolgte in folgenden Betrieben:

Ajdari Elma / Kauffrau FZ bei AXALO und 100pro!; Andjelic
Davor / Detailhandelsfachmann FZ bei ospelt handelsholding
Anstalt; Beck Laura / Kauffrau FZ bei Landesspital und Con-
cordia; Beck Michelle / Kauffrau FZ bei Gemeinde Triesenberg
und estetic ceram ag; Frick Janik / Schreiner FZ bei Jirgen
Konrad und Movanorm; Hoop Leonie / Kauffrau FZ bei
Gemeinde Ruggell und Gemeinde Schellenberg; Klauser
Nadina / Kauffrau FZ (Sportlehre) bei united school of
sports und Bank Frick AG; Mantzanas Yanni / Kaufmann FZ
(Sportlehre) united school of sports und Intamin AG; Marxer
Selina / Kauffrau FZ bei Gemeinde Eschen und Gemeinde
Mauren, Noser Benjamin / Zimmermann FZ bei Nascher
Allroundservice und Gebr. Bargetze; Rinderer Mia / Kauffrau
FZ bei Telecom Liechtenstein und Liechtensteinische Post;
Ritter Marco / Mediamatiker FZ bei Medienhaus und Radio L

Seit 2010 wurden insgesamt 85 Berufsleute im Rahmen einer
Verbundslehre ausgebildet.

Die Rekrutierung fir den Lehrstart 2025 war erfolgreich wie
noch nie. Das erste Mal starteten 20 Lernende in eine Verbund-
ausbildung.

wirtschaftslkammer. liechtenstein

Gruppenbild 100pro! und Alumni der Wirtschaftskammer in Wilfersdorf.

Betriebs-Coaching

Von den 23 zum Qualifikationsverfahren angetretenen Lernen-
den haben 19 erfolgreich abgeschlossen und konnten bei der
Lehrabschlussfeier ihr Fahigkeitszeugnis entgegennehmen.
Alle Lernenden aus dem Betriebs-Coaching haben ebenfalls
eine Anschlusslésung.

Auch in diesem Jahr wurden Uber 30 Lehrstellen im Betriebs-
Coaching besetzt.

Im Dezember betreuten wir in 34 Betrieben 74 Lernende.
Fir das kommende Jahr sind 33 Lehrstellen im Auftrag unse-
rer Betriebe ausgeschrieben.

Max Heidegger AG mit den neuen Lernenden.
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Bilanz und Erfolgsrechnung.

Bilanz

per 31.12.2024

AKTIVEN 2024 2023 Veranderung
Umlaufvermégen
Flussige Mittel 1'056'603.78 826'693.23 229'910.55
Wertschriften 291'139.16 582'278.27 —291"139.11
Forderungen 157'543.28 153'837.12 3'706.16
Forderungen soz. Stellen 597.8 2'325.20 -1'727.40
Aktive Rechnungsabgrenzung 24'065.05 25'423.32 -1'358.27
Total Umlaufvermdgen 1'529'949.07 1'590'557.14 -60'608.07
Anlagevermogen
Beteiligungen 94'263.87 150'391.73 -56'127.86
Darlehen - - -
Mobilien 80'438.08 96'676.45 -16'138.37
Immobilien 4'083'711.99 4'039'133.25 44'578.74
Total Anlagevermégen 4'258'413.94 4'286°101.43 -27'687.49
TOTAL AKTIVEN 5'788'363.01 5'876'658.57 -88'295.56
PASSIVEN
Kreditoren 72'430.30 98'091.63 -25'661.33
Sektionsguthaben 595'546.62 608'758.29 -13'211.67
Gutscheine Einkaufsland 867'315.36 866'809.46 505.90
Schuld Banken Dritte etc. 20'999.95 20'254.40 745.55
Passive Rechnungsabgrenzung 8'885.35 10'642.54 -1'757.19
Total kurzfr. Fremdkapital 1'565'177.58 1'604'556.32 -39'378.74
Darlehen/Kautionen - - -
Hypotheken 3'490'000.00 3'635'000.00 -45'000.00
Total langfr. Fremdkapital 3'490°000.00 3'535'000.00 -45’000.00
Rickstellungen - - -
Total Riickstellungen - - -
Eigenkapital 747'904.52 735'709.24 12'195.28
Gewinn- / Verlustvortrag -10'802.27 12'195.28 —22'997.55
Jahresgewinn / Jahresverlust -3'916.82 -10'802.27 6'885.45
Total Eigenkapital 733'185.43 737'102.25 -3'916.82
TOTAL PASSIVEN 5'788'363.01 5’876'658.57 -88'295.56
wirtschaftslkammer.liechtenstein  Jahresbericht 2024 15



Bilanz und Erfolgsrechnung.

Erfolgs-
rechnung

vom 01.01.2024
bis 31.12. 2024

ERTRAG 2024 2023 Veranderung
Mitgliederbeitréage 493'647.50 422'630.00 71'017.50
Dienstleistungen 76'533.60 82'286.85 -5'753.25
Div. Ertrage 118'889.86 113'603.45 5'286.41
Ertrag Medien 162'520.70 173'530.05 -11'009.35
Projekte / Anlasse 106'572.65 118'645.05 -12'072.40
Leistungsvereinbarungen 150'000.00 150'000.00 -
Ertragsminderungen -935.12 -1'900.13 965.01
Total Ertrag 1"107°229.19 1'058°795.27 48'433.92
Material Dienstleistungsaufwand
Div. Aufwand 11'344.25 13'677.35 -2'233.10
Aufwand Medien 83'789.05 79'978.76 3'810.29
Aufwand Projekte Anldsse 75'702.90 85'497.10 -9'794.20
Total Material Dienstleistungsaufwand 170°836.20 179'053.21 -8'217.01
Deckungsbeitrag 1 936'392.99 879°'742.06 56'650.93
Personalaufwand
Lohne Gehélter 627'414.40 608'055.95 19'358.45
Sozialaufwand 101'578.20 97'219.55 4'358.65
Ubriger Personalaufwand 6'951.80 12'470.10 -5'618.30
Leistungen Dritter -33'098.65 -32'466.00 -632.65
Total Personalaufwand 702'845.75 685279.60 17'566.15
Deckungsbeitrag 2 233'547.24 194'462.46 39°084.78
Betriebsaufwand
URE Mobilien 26'706.60 41'987.80 -15'281.20
Sachversicherung 3'129.20 1'238.90 1'890.30
Fahrkostenaufwand 7'446.75 5'796.62 1'650.13
Verwaltungsaufwand 42'165.51 37'457.77 4'707.74
Werbeaufwand / Spesen / Veranstaltungen  64'589.99 55'380.68 9'209.31
Ubriger Betriebsaufwand 39'822.00 50'501.50 -10'679.50
Finanzaufwand -86'282.29 -50'213.55 -36'068.74
Abschreibungen 126'486.43 93'781.55 32'704.88
Total Betriebsaufwand 224'064.19 235'931.27 -11'867.08
Betriebsgewinn 9483.05 -41'468.81 50'951.86
Liegenschaftserfolg 35'968.16 48'036.20 -12'068.04
betriebsfremder Erfolg -49'368.03 -17369.66 -31'998.37
ausserordentlicher Erfolg - - -
Total betriebsfremder Erfolg -13'399.87 30'666.54 -44'066.41
Gewinn / Verlust -3'916.82 -10'802.27 6'885.45
wirtschaftslkammer.liechtenstein  Jahresbericht 2024 16



TREMACO

Bericht der Revisionsstelle an die Mitgliederversammiung des

Vereins Wirtschaftskammer Liechtenstein - fiir das Gewerbe, Handel und
Dienstleistung, 9494 Schaan

Als Revisionsstelle haben wir eine priiferische Durchsicht (,Review“) der Jahresrechnung des Vereins
Wirtschaftskammer Liechtenstein - fiir das Gewerbe, Handel und Dienstleistung, die in Ubereinstimmung mit
dem liechtensteinischen Gesetz erstellt worden ist, fiir das am 31. Dezember 2024 abgeschlossene
Geschaéftsjahr vorgenommen.

Fiir die Jahresrechnung ist das Prasidium verantwortlich, wéahrend unsere Aufgabe darin besteht, aufgrund
unserer Review einen Bericht Uiber die Jahresrechnung abzugeben. Wir bestétigen, dass wir die gesetzlichen
Anforderungen hinsichtlich Befahigung und Unabhangigkeit erflllen.

Unsere Review erfolgte nach dem Standard zur priiferischen Durchsicht (,Review“) von Jahresrechnungen
der liechtensteinischen Wirtschaftsprifervereinigung. Danach ist eine Review so zu planen und
durchzufihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt werden, wenn auch nicht mit
derselben Sicherheit wie bei einer Abschlusspriifung. Eine Review besteht hauptséchlich aus der Befragung
von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie analytischen Prifungshandlungen in Bezug auf die
Jahresrechnung zugrunde liegenden Daten. Wir haben eine Review, nicht aber eine Abschlusspriifung,
durchgefilhrt und geben aus diesem Grund kein Prifungsurteil ab.

Bei unserer Review sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen miissten, dass die
Jahresrechnung nicht dem Gesetz und den Statuten entspricht.

Basierend auf unserer Review empfehlen wir die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.
Eschen, 16. April 2025

TREMACO MANAGEMENT ANSTALT

Guido \ M ppa. Tobias Duelli

Beilagen:
- Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung)
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Vorstellung der Geschaftsstelle.

Fur unsere Mitglieder im Einsatz

Die Geschaftsstelle der Wirtschaftskammer Liechtenstein ist zentrale Anlauf-
stelle flir samtliche wirtschaftsrelevanten Anliegen unserer Mitglieder.

Mit einem engagierten Team stehen wir unseren Mitgliedern als kompetenter
Ansprechpartner zur Seite und bieten ein umfassendes Dienstleistungs-
angebot.

Jirgen Nigg Isabell Schadler Ivan Schurte

Geschaftsflhrer Stv. Geschéftsfihrerin Bereichsleiter 100pro!
Vorsitzender der Geschéftsleitung Mitglied der Geschaftsleitung Mitglied der Geschéaftsleitung

. wirtschaftslkammer.liechtenstein
Team der ertSChaftSkammel‘ flir gewerbe, handel und dienstleistung

Nicole Kleinsorge Conny Schreiber Elke Kleeb
Juristin Verbandsleitung Administration

Wirtschaftskammer Liechtenstein Offnungszeiten:
Zollstrasse 23, 9494 Schaan, Liechtenstein Montag — Donnerstag 8.00 - 11.30 Uhr
Telefon: +423 237 77 88 13.30 - 16.30 Uhr

info@wirtschaftskammer.li Freitag 8.00 — 11.30 Uhr
wirtschaftskammer.li 13.30 - 16.00 Uhr
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Vorstellung der Geschaftsstelle.
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Niklas Tinner Angelique Gunz Michaela Vogt
Stv. Bereichsleiter 100pro! Verbundberaterin Verbundberaterin
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Alexandra Meier Ronja Hasler Kajra
Bereichsleiterin kurse.li Administration kurse.li CHO (Chief Happiness Officer)

Team Buchhaltung

Belinda Foser-Schreiber Judith Schmidle
Buchhaltung Buchhaltung
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