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«Wir digitalisieren den Handel»

Seit dem 6. Mai ist die LieCard in ihrer alten Form
nun Geschichte. Ab sofort wird in Liechtenstein
mobil gepunktet, dies ermodglicht zusatzlich neue
Funktionen fiir Handler und Kunden.

Unternehmerforum. Ministerium.
Bericht Unternehmer- Spielbanken-Boom
forum 2019 in Liechtenstein?
Seite 6, 7und 9 Einblick in die

Tatigkeit der Geld-
spielaufsicht
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Wir fertigen Ihre
Dachkonstruktion aus MARIO HILTI AG

Liechtensteiner Holz Bildhauerei und Steinmetzgeschift

Im Rietacker 28, Postfach 307, FL-9494 Schaan
Tel. +423/233 34 44, Fax +423/233 17 05, Natel +423/770 34 44

www.mariohilti.li
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Jetzt bei Weilenmann AG in Schaan testen. Der neue GLC.

Erwarten Sie mehr. Mit der Luftfederung AIR BODY (beide Features optional). Auch als PLUG-IN HYBRID
CONTROL I3sst der neue GLC Unebenheiten einfach erhéltlich. Entdecken Sie den neuen GLC bei uns.
verschwinden. Und mit dem Offroad-Technik-Paket Wir freuen uns auf Ihren Besuch.

haben Sie richtig Spass, wenn die Strasse aufhort

Mercedes-Benz

Das Beste oder nichts.

GARAGE WEILENMANN AG
Im Rietacker 6, 9494 Schaan, Tel. 00423 238 10 80, Mail: info@weilenmann.li, www.weilenmann.li
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Jahresversammlung 2019

Am 24. Mai 2019 durften wir die 13. Jahresversammlung der Wirt-
schaftskammer Liechtenstein durchfiihren. In diesem Jahr fand
die Versammlung alternierend wieder bei einem Mitgliedsunter-
nehmen statt. Als wir uns im Herbst 2018 Gedanken Ulber den
Austragungsort machten und uns dann fiir das Casino Austria
in Schaanwald entschieden, wussten wir noch nicht, dass wir
zum Zeitpunkt der Durchfihrung der Jahresversammlung mit
der Wahl dieser Branche den Zahn der Zeit getroffen hatten. Die
aktuellen Diskussionen um die Anzahl Bewerber von Casinos in
Liechtenstein und die daraus resultierende Unsicherheit bei der
Bevolkerung haben viele Mitglieder
der Wirtschaftskammer dazu bewo-
gen, an der Versammlung teilzuneh-
men und sich direkt vor Ort lber ein
Casino zu informieren. Nebst vielen
geladenen Gasten aus Politik und
Wirtschaft wurde die Jahresversamm-
lung 2019 von zahlreichen Mitgliedern
besucht und war mit tiber 130 An-
meldungen eine der bestbesuchten
Versammlungen der letzten Jahre.

Nach einer kurzen Begrissung durch den Marketingverant-
wortlichen des Casinos, Herrn Michael Moosleithner, durften
wir im extra aufgebauten Zelt unsere ordentliche Mitglieder-
versammlung statutengemass durchfliihren. Nebst den Ubli-
chen Geschéaften stand dieses Jahr die Wiederwahl unseres
Vizeprasidenten Mario Zandanell auf der Traktandenliste, nach-
dem die erste Mandatsperiode abgelaufen war. Mario hat sich
flr eine weitere Amtsperiode zur Verfligung gestellt und wurde
unter grossem Applaus einstimmig wiedergewahlt. Ich gratu-
liere unserem Vizeprasidenten zur erneuten Wahl und danke
ihm fiir seinen grossen Einsatz zum Wohle des liechtensteini-
schen Gewerbes. Ich kann mich immer auf ihn verlassen und
freue mich auf weiterhin gute Zusammenarbeit.

Vize-Regierungschef und Wirtschaftsminister Dr. Daniel Risch
liberbrachte uns die Grussworte der Regierung. Er nutzte die
Gelegenheit, auf aktuelle Themen wie die Casino-Diskussion
oder den kurzlich eingefuhrten LieCoin, den Nachfolger der
LieCard, einzugehen.

Ich bedanke mich bei den Verantwortlichen des Casino Austria
fur die Kostenlibernahme fiir das extra aufgebaute Zelt sowie
den offerierten Begrlissungsapéro. Allen treuen Mitgliedern ge-
biihrt ebenso mein Dank wie den Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern der Wirtschaftskammer fir ihre hervorragende Arbeit.

Rainer Ritter, Prasident der Wirtschaftskammer Liechtenstein
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Mehr Reisen Mehr Erleben

=
www.tho ravel.li  momanntravelac zolistrasses? 119494 schaan  Tel.: 00423 230 08 08

Aus Ildeen
werden Formen

Andreas Frick AG, LI-9496 Balzers ANDREAS FRICK AG
T +423 388 01 31, www.andreasfrick.li 7 METALLBAU

v, \wm [Ljechtensteinische Gesellschaft
L S fiir Qualitédtssicherungs-
—\\W /|

Zertifikate AG (LQS)
Training gﬁ\iértung Auditierung Zertifizierung

Seminare fiir den Aufbau oder die Weiterentwicklung eines
umfassenden Managementsystems

Die LQS unterstitzt ihre Kunden mit praxisorientierten Workshops bei der
Einfithrung und Aufrechterhaltung wirkungsvoller Managementsysteme.

Auszug aus unseren Trainingsangeboten:

Qualitéts- und Prozessmanagement nach ISO 9001:2015
12.+21.08.2019

ISO 9001:2015 Qualitdtsmanagementkonzept L
05.09.2019 ﬁﬂ"‘
07.11.2019

Strategisches Management fiir kleine und mittlere Unternehmen
18.+19.09.2019

Normrevision ISO 45001:2018
08.10.2019

Aufbau der relevanten QMS-Prozesse nach I1SO 9001:2015
23.10.+12.11.2019

Weitere Trainingsangebote und Informationen finden Sie auf unserer
Website www.lgs.1i

www.mitaro.li

Altenbach 8, 9490 Vaduz, Liechtenstein
T +423 237 55 22 - www.lgs.1i
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LIECOIN.

«Wir digitalisieren den Handel»

Seit dem 6. Mai ist die LieCard in ihrer alten Form nun Geschichte. Ab sofort wird in Liechten-
stein mobil gepunktet, dies ermdglicht zusatzlich neue Funktionen fiir Handler und Kunden.

Am 7. Mai gab der Wirtschaftsminister
Daniel Risch dem LIECOIN den offizi-
ellen Startschuss und betonte: «Es war
noch nie so einfach, den lokalen Handel
zu unterstltzen. Die App ist sehr Nutzer-
freundlich und man hat sie auf dem Han-
dy immer mit dabei.»

Aktuelle Punkteiibersicht im Fokus
«Wir digitalisieren den Liechtensteini-
schen Handel», erklarte der Geschafts-
fahrer der Wirtschaftskammer Liechten-
stein, Jirgen Nigg. Er ist liberzeugt, dass
sich durch die einfache Anwendung mit
der App weitere Geschafte fir LIECOIN
entscheiden werden und somit den Kun-
den einen Mehrwert fir ihre Einkaufe in
Liechtenstein bieten. Zahlreiche Nutzer
haben die App bereits heruntergeladen
und sammeln weiterhin in den tber 60
LIECOIN-Geschaften Treuepunkte oder
l6sen diese ein. Wer sich registriert,
kann problemlos die Punkte von der
LieCard libertragen. «Ein grosser Vorteil
fir Kunden der App ist sicher, dass man
immer die aktuelle Punktiibersicht in der
Tasche hat», erklarte der Projektleiter
Alessio Haas, der auch darauf hinwies,

dass Nicht-Smartphone-Nutzern eine
Alternativlésung angeboten werde.

«LIECOIN zum Wohl der Kunden»

Unterstlitzt wird das Projekt von der
Liechtensteinischen Regierung, der Uni-
versitat Liechtenstein und der Telecom
AG. Beim offiziellen Startschuss im FL1-
Shop in Schaan sagte der Telecom-Ge-
schaftsfihrer Mathias Maierhofer: «Wir
von der Telecom Liechtenstein freuen

uns ebenfalls sehr lGiber das neue, digita-
le Produkt und dass wir es unterstitzen
dirfen. Ich hoffe, dass sich viele weitere
Unternehmen finden, die LIECOIN zum
Wohl der Kunden anbieten.»

App herunterladen und

100 Punkte sichern

Die treuen LieCard-Benutzer wurden be-
reits personlich durch eine Broschire in-
formiert, die den Mehrwert von LIECOIN
aufzeigt. Zudem haben sie zum Start
einen LIECOIN-Gutschein im Wert von
100 Punkten erhalten. Die App ist im
App-Store und im Google-Play-Store kos-
tenlos erhaltlich. Die LIECOIN-Geschafte
freuen sich auch weiterhin, ihren Kunden
LIECOIN-Punkte gutzuschreiben.

Hier kann die App heruntergeladen wer-
den: www.liecoin.li oder im App-Store
oder Google-Play-Store unter «LIECOIN».

Direkter Scan zum
Google Play Store:

Direkter Scan zum
App Store:
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Bericht Unternehmerforum 2019

Am Donnerstag, 11. April, reisten 20 Un-
ternehmer aus Liechtenstein nach Wien
fur das alljahrlich stattfindende Unter-
nehmerforum. Punktlich um 9.50Uhr
startete die People’s Vienna zu einem
ruhigen und kurzweiligen Flug.

Das Hotel MAXX am Margaretengdrtel
bot den Reisenden einen charmanten
und gemiitlichen Aufenthalt. Das Well-
nesscenter im siebten Stock lud zum
Verweilen ein, die Dachterrasse bietet ei-
nen atemberaubenden Blick Gber Wien.

Im Magazin 3-Hacken genossen die Teil-
nehmer/-innen ein typisches Wiener
Schnitzel mit Kartoffelsalat, um dann
zur Albertina aufzubrechen. Die Alber-
tina prasentiert unter dem Titel Rubens
bis Makart eine umfassende Auswahl
der herausragenden Werke der Samm-

lungen des Flrsten von und zu Liechten-
stein. Gleichzeitig widmet die Albertina
unter dem Titel Rudolf von Alt und sei-
ne Zeit dem Wiener Aquarell als einem
wesentlichen Kernbestand der Furstli-
chen Sammlungen eine Ausstellung.

I.D. Botschafterin Kothbauer Maria-Pia
begriisste die Gaste, um dann die her-
vorragende Fuhrung durch die phéano-
menalen Werke zu geniessen. Die Ge-
schichten sowie Hintergriinde rund um
die Ausstellung beeindruckten die Be-
sucher/-innen ebenso wie die wunder-
baren Gemalde und Skulpturen.

Beim anschliessenden Apéro im gelben
Salon berichtete I.D. Kothbauer von den
vergangenen und bevorstehenden Akti-
vitaten hinsichtlich des 300-jahrigen Be-
stehens Liechtensteins. Bei personlichen

I.D. Botschafterin Kothbauer Maria-Pia begriisste die Gaste in der Albertina.

Gesprachen mit I.D. tauschten die Teil-
nehmer/-innen politisches als auch ge-
schichtliches Wissen aus.

Der Donnerstagabend sowie der Frei-
tagmorgen konnte von den Reisenden
individuell gestaltet werden, dabei fill-
ten sich die Koffer mit den einen oder
anderen Kleinigkeiten aus dem schonen
Wien. Die Reisegruppe traf sich am fri-
hen Nachmittag bei der Liechtenstei-
nischen Landesbank, wo Mag. Harald
Friedrich und Dr. Robert Low von der
Landesbank die Gruppe begriisste.

Als Gastreferent trat Stephan Blahut,
Generalsekretar des Osterreichischen Ge-
werbeverbands, vor die Zuhorer.

Blahuts Ausfiihrungen stellten klar, dass
auch in Wien bzw. Osterreich das Pro-
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Beim anschliessenden Apéro in der Albertina, im gelben Salon, berichtete I.D. Kothbauer von den vergangenen und
bevorstehenden Aktivitaten hinsichtlich des 300-jahrigen Bestehens Liechtensteins.

blem des Fachkraftemangels besteht
und die duale Ausbildung je léanger je
mehr zu einem Mangel von Lernenden
fuhrt. Die jungen Menschen fiihlen sich
in langjahrigen Ausbildungsvertragen
nicht mehr wohl und wiirden diese Zeit
gerne verkilirzt sehen. «So wiirden sie
sich eher fur einen Berufsweg entschei-
den», so Blahuts Erlauterungen. Auch
die Pflichtmitgliedschaft sprach er offen
an und regte damit eine spannende Dis-
kussion unter den Zuhdérern an.

Einige Episoden aus den Verbandsaktivi-
taten sorgten fiir ein Schmunzeln und so
hinterliess Blahut einen engagierten Ein-
druck bei den KMU'ler aus Liechtenstein.
Am Abend durfte die Gruppe auf Ein-
ladung der Liechtensteinischen Landes-
bank, in Vertretung von Urs Berger, einen
urtypischen Heurigenabend geniessen.
Das unverkennbare Buffet mit Blutwurst,
Schinken und Specksauerkraut sowie
Knodeln schmeckte allen Gasten. Die
Handorgler untermalten die heimische

Stimmung, bevor es flr einen Absacker
in die Wiener Innenstadt weiterging.

Ein kurzer Bummel durch den Brunnen-
markt fihrte die Gruppe zur Ottakringer
Brauerei, wo eine junge Expertin durch

die Anlage begleitete. Besonders beein-
druckend war der Mengenumschlag auf
dem Areal. Die Verkostigung am Ende
der Fuhrung genossen besonders die
Bierliebhaber. Im Plachutta wurde beim
einen oder andern Ottakringer Uber die

|.D. Botschafterin Kothbauer Maria-Pia mit dem Prasidium der Wirtschaftskammer
Liechtenstein.
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2,5 % Verzinsung und

Wie fir die meisten Pensionskassen war
auch fiur die BEVO Vorsorgestiftung das
Jahr 2018 kein erfreuliches Anlagejahr.
Aus der Vermogensanlage resultierte
ein Minus von 8,9%. Mit solchen negati-
ven Ergebnissen muss langfristig immer
wieder gerechnet werden. Dafir wird
eine der Anlagestrategie entsprechen-
de Wertschwankungsreserve gebildet,
die bei der BEVO per 31. Dezember 2018
vollstandig geaufnet war, sodass solche
negativen Resultate abgefedert werden
kénnen.

Altersguthaben werden mit

2,5% verzinst

Da die BEVO nach wie vor dusserst solide
dasteht und in Anbetracht des hervorra-
genden Anlageergebnisses im laufenden
Jahr hat der Stiftungsrat beschlossen,
die Altersguthaben 2018 mit insgesamt
2,5% zu verzinsen. Aus der untenstehen-
den Tabelle sind die Performance und die
Verzinsung der Altersguthaben seit dem
Jahr 2005 ersichtlich. Man sieht, dass
trotz negativer Jahre die Durchschnitts-
performance 4,33% betrug und deutlich
Uber dem aktuellen technischen Zins von
3,0% liegt. Die Altersguthaben wurden
im Durchschnitt mit 3,21 % verzinst.

In Prozent (%)

solides Wachstum

Peter Mella, Berater BEVO

Solides Wachstum

Die BEVO konnte im Jahr 2018 erneut
kraftig wachsen. Die Zahl der ange-
schlossenen Betriebe erhdhte sich von
133 auf 182, was einer Zunahme von 49
Betrieben entspricht. Damit hat auch
die Zahl der versicherten Arbeitnehmer
zugenommen und zwar von 1380 auf
1782, was einer Zunahme von 29,1 % ent-
spricht. Die Anstrengungen der letzten
Jahre zeigen ihre Wirkung, am meisten

liberzeugen aber die Kennzahlen der
BEVO.

Ausgezeichneter Start ins

Jahr 2019

Per 30. April 2019 resultierte eine Per-
formance von 13,3%. Damit konnte das
negative Ergebnis aus dem Vorjahr mehr
als wettgemacht werden. Der Deckungs-
grad betragt aktuell ca. 115%.

Kennzahlen per 30. April 2019

Anzahl Anschlisse 202
Anzahl Versicherte 2231
Anzahl Rentner 88
Vermogen 280 Mio.
Performance 13,3%
Deckungsgrad geschatzt 115%
B E I\ /I O Betriebliche
Vorsorge

Liechtenstein

Durchschnitt | Durchschnitt

= Mnnﬁﬁmﬁm = M arithmetisch™ geometriSCh**

Performance 17,08 10,80 3,82 -2570 18,36 2,66 6,47 10,16 11,23 12,70 6,99 3,90 13,90 -8,90 5,04 4,33
BVG

. _ 2,50 2,50 2,60 2,75 2,00 2,00 2,00 150 150 1,75 1,75 1,25 1,00 1,00

Mindestzins

Zusatz- 2,50 1,50 075 0,00 0,0 000 000 000 125 275 200 175 500 1,50

verzinsung

Effektive 500 4,00 325 275 200 200 200 150 275 450 375 3,00 600 250 3,27 3,21
Verzinsung

* Der arithmetische Durchschnitt entspricht der Summe der einzelnen Renditen geteilt durch die Anzahl Jahre.

** Das geometrische Mittel berechnet sich aus dem Produkt der einzelnen Renditen und der Wurzel daraus. Mit der Formel (100 *(1+Durchschnitt) potenziert
mit der Anzahl Anlagejahre kann die Gesamtperformance berechnet werden. Dies ergibt dasselbe Resultat wie die Zinses/Zins-Berechnung.
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Die Teilnehmer waren beeindruckt von den Geschichten
sowie den Hintergriinden rund um die Ausstellung in der

Albertina.

Herstellungsmethoden gefachsimpelt und
natlirlich das Bier aus einem anderen
Blickwinkel konsumiert.

Abends traf sich die Gruppe fiir einen
Besuch im Prater und der Innenstadt von
Wien. Conny Schreiber, Sektionssekreta-
rin von der Wirtschaftskammer, feierte

Besmhtngung der Ottakringer Brauerei.

Gewerbeverbands.

ihren Geburtstag mit einer Sachertorte
und Champagner beim Besuch des Musi-
cals «Bodyguard», zusammen mit einigen
Begleitern. Bestimmt wird ihr dieser Ge-
burtstag in Wien in Erinnerung bleiben.

Am Sonntag traten alle punktlich und
zufrieden den Rickflug an. Erstaunlich,

Mit Interesse verfolgten die Teilnehmer das Gastreferat
von Stephan Blahut, Generalsekretar des Osterreichischen

dass sich alle um 7.00Uhr im Bus befan-
den, der friihe Wurm fangt den Vogel,
oder so ahnlich.
gener Ausflug mit einer disziplinierten
Gruppe. Die ersten Anmeldungen fir
2020 sind bereits getatigt und so wird

Insgesamt ein gelun-

auch das nachste Jahr Highlights der
besonderen Art bieten.

L [
-L-'.'.':-.;-.-I-c_l-'-'- e .
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Devisen einfach absichern war noch nie so einfach

Was kann ein Unternehmer tun, um sein Geschift gegen Kursschwankungen abzusichern
beziehungsweise Margenverluste zu verhindern? Roger Wohlwend, Devisenexperte der LLB,
erklarte am LLB Unternehmer-Talk, worauf zu achten ist und zeigte auf, wie sich Unternehmer
wirksam gegen das Wahrungsrisiko wappnen konnen.

Im Devisengeschaft geht es um viel -
rein zahlenmassig betrachtet sogar um
sehr viel. Zur Verdeutlichung: 5000 Milli-
arden US-Dollar wurden 2016 im Durch-
schnitt pro Tag gehandelt. Die gesamte
Wirtschaftsleistung der Schweiz betrug
2016 vergleichsweise «nur» 670 Milliar-
den US-Dollar.

In Liechtenstein gibt es zahlreiche im-
port- und exportorientierte Unterneh-
men, die wechselkurorientiert handeln,
ihre Marge absichern und ihre Ertrage
optimieren mussen. 2018 wurden bei-
spielsweise Waren im Wert von 3.7
Milliarden Franken aus Liechtenstein
exportiert und Waren im Wert von rund
2 Milliarden importiert. Diese Zahlen un-
terstreichen deutlich, welchen Stellen-
wert der internationale Handel fir Liech-
tenstein hat.

Ob es fiir einen Unternehmer um viel
oder sehr viel geht, hdangt natirlich da-
von ab, in welchen Wahrungsraumen
und wie stark er in diesen tatig ist. Das
zeigte Roger Wohlwend, Devisenexperte
bei der LLB, am vergangenen LLB Un-
ternehmer-Talk im Kokon in Ruggell vor
rund vierzig Firmenverantwortlichen auf.

Schwankungen bringen

Vor- oder Nachteile

Kauft ein Unternehmen zum Beispiel
den Grossteil seiner Materialien im Euro-
raum, so kann eine Wechselkursschwan-
kung EUR/CHF die Marge stark beein-
flussen. Der Schweizer Franken gilt an
den Finanzmarkten zudem als «Hort der
Sicherheit» und kann in unsicheren Zei-
ten rasch ansteigen.

Eine genaue Prognose, wie viel der Euro
bis zum Ende dieses Jahres aus Franken-

sicht kosten wird, ist schwierig. Was si-
cher ist: Wertet der Euro auf, dann profi-
tieren Liechtensteiner Unternehmer, die
einen Teil des Umsatzes im Euroraum
machen. Wenn sie aber Vorleistungen
im Euroraum beziehen, ist die Aufwer-
tung des Euro fiur ihr Geschaft negativ.
Gerade umgekehrt prasentieren sich
die Vor- und Nachteile, wenn der Euro
gegenliber dem Schweizer Franken ab-
wertet. «Ein Unternehmer muss sich
verschiedenen Risiken aussetzen. Das
Wahrungsrisiko ist allerdings ein Risiko,
das der Unternehmer ausschalten kanny,
betonte Roger Wohlwend.

«Das Wahrungsrisiko ist
eines der wenigen, das man
ausschalten kann.»

Wahrungsrisiken absichern -
jederzeit auch online moglich

Fir die Absicherung von Wechselkurs-
schwankungen stehen verschiedene
Instrumente zur Verfligung: Kassage-
schaft, Devisentermingeschaft oder De-
visenswap. Ein Devisentermingeschaft
zum Beispiel ist dann sinnvoll, wenn die
Zahlungsstrome gut planbar sind und
Liefer- und Zahlungstermine zeitlich
auseinanderliegen. Mit Hilfe eines Devi-
sentermingeschéaftes wird der Transak-
tionsbetrag statt in Auslandswéahrung
in Inlandswéahrung festgeschrieben. Der
Wechselkurs wird damit im Voraus be-
stimmt.

Ein Devisenswap ist praktisch dasselbe
wie ein Devisentermingeschéaft, ausser
dass beim Abschluss des Geschéfts ein
Kassageschaft ausgefiihrt wird. Es wird
also gleichzeitig der Tausch einer Wah-
rung und der Riicktausch zu einem spa-

teren Zeitpunkt vereinbart. Somit erhalt
der Unternehmer Planungssicherheit und
ist nicht mehr den Schwankungen des
Wechselkurses ausgesetzt.

Roger Wohlwend wies nach seinen
Ausfuhrungen darauf hin, dass sich Un-
ternehmer bei Fragen bezliglich Devi-
senabsicherung an ihre Kundenberater
wenden sollten, um die besten Losun-
gen zu finden. Neben telefonisch ab-
geschlossenen Devisengeschaften via
Kundenberater bietet die LLB neu auch
die Mdglichkeit an, direkt im Onlineban-
king Devisen abzusichern, unabhangig
von den Geschéaftszeiten der Bank. So
oder so: Devisen einfach absichern war
noch nie so einfach!

Alles zum Devisenhandel:
www.llb.li/devisen

g Roger Wohlwend,
Devisenexperte

" \i bei der LLB.
LLB Unternehmer-Talk
An den LLB Unternehmer-Talks wer-
den bei einem Lunch aktuelle The-
men angesprochen und diskutiert.
Die LLB hat diese Dialogplattform
fur personlichen Kontakt 2017 lan-
ciert. Das Angebot stosst auf reges
Interesse. Der nachste LLB Unter-

nehmer-Talk ist im kommenden No-
vember geplant.
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Sozialfonds.

Sozialfonds mit erfolgreichem Geschaftsjahr 2018

Die Stiftung Sozialfonds hat im Geschiaftsjahr 2018 ihre Stellung als zahlenmassig grosste
Pensionskasse in Liechtenstein untermauert. Trotz bewegtem und schwierigem Anlagejahr

kann sie auf einen erfolgreichen Geschaftsverlauf zuriickblicken.

Die Stiftung Sozialfonds kann auf einen
erfolgreichen Geschaftsverlauf 2018 zu-
rickblicken. Der Deckungsgrad lag per
31. Dezember 2018 bei 103.3 % und somit
ein wenig tiefer als im Vorjahr. Die er-
zielte Performance bei den Vermdégens-
anlagen betrug -4.26 %. Geschaftsfihrer
Walter Fehr zeigt sich trotzdem zufrieden
mit dem Jahresabschluss 2018. Er be-
tont: «Die weltweite politische Instabi-
litat, die Unsicherheiten bezlglich des
Brexits, der Handelskrieg zwischen den
USA und China sowie die anhaltend
tiefen Zinsen filihrten dazu, dass auf
den Vermoégensanlagen ein Verlust von
4.26% hingenommen werden musste.
Vor allem der Dezember 2018 war auf-
grund der Unsicherheiten an den Borsen
sehr enttauschend und hat mit -2.48%
zur deutlichen Unterperformance beige-
tragen. Auf die Ubertreibungen an den
Boérsen am Jahresende erfolgte ab Janu-
ar 2019 eine massive Gegenbewegung.
Ende Marz 2019 waren die Buchverluste
bereits wieder mehr als nur kompen-
siert.»

Solide aufgestellt

Die Jahreszahlen 2018 belegen, dass sich
die breit diversifizierte und langfristige
Anlagestrategie wiederholt bewahrt hat
und die Vorsorgegelder bei der Stiftung
Sozialfonds sicher sind, weshalb eine
Verzinsung auf die Sparguthaben von
2% gewahrt werden konnte. Stiftungs-
ratsprasident Guido Wille-Minicus fiihrt
hierzu aus: «Der Sozialfonds ist nach wie
vor solide aufgestellt und wachst. Unser
breit diversifiziertes Portfolio und unse-
re Anlagestrategie haben sich bewahrt.
So auch unser interdisziplindres Kom-
petenzzentrum, bestehend aus starken
Partnern fur die aktive Anlagenbewirt-
schaftung, externen Spezialisten flir das

Investmentcontrolling und erprobten in-

ternen Fachleuten.»

Positive Kennzahlen

Erfreulich entwickelte sich die Summe
der verwalteten Sparguthaben, welche
am Bilanzstichtag 31. Dezember 2018
CHF 639.8 Mio. (Vorjahr CHF 622.5 Mio.)
betrug, was einer Zunahme von CHF 17.3
Mio. entspricht. Auch die weiteren Kenn-
zahlen des Geschaftsjahres 2018 kénnen

sich sehen lassen. Am 31. Dezember 2018
waren bei der Stiftung Sozialfonds insge-
samt 8971 (Vorjahr 8256) Personen aktiv
versichert, womit ein Anstieg von 715
Personen verzeichnet werden konnte. Die
versicherten Personen teilen sich in 3400
Frauen und 5571 Manner, in 4486 Perso-
nen, die in Liechtenstein, in 2521 Perso-
nen, die in der Schweiz sowie in 1964
Personen, die im europaischen Raum
wohnhaft sind, auf. Die Altersgruppe
zwischen 24 und 44 Jahren ist mit 4372
Versicherten (48.7 %) am starksten vertre-
ten. In der Altersgruppe zwischen 45 und
54 Jahren waren 2473 Personen (27.6%)
und ab dem 55. Altersjahr noch 1349
Personen (15%) im Versichertenbestand.
Bei den ganz jungen Versicherten bis 23
Jahre betrug die Versichertenanzahl 777
Personen (8.7%). Auch die Anzahl der
angeschlossenen Betriebe stieg weiter
an. Waren per 31. Dezember 2017 noch
1583 Unternehmen bei der Stiftung Sozi-
alfonds angeschlossen, waren es ein Jahr
spater 1636 Betriebe. Im Verlaufe des
Berichtsjahres wurden 124 Anschlussver-
trage aufgelOst sowie 177 Anschlussver-
trdge neu abgeschlossen.

Die Stiftung Sozialfonds in Kiirze (Stand 31. Dezember 2018)

Angeschlossene Betriebe:

Anzahl Versicherte:

Verwaltetes Vorsorgevermogen:
Verzinsung Sparkapitalien 2018:
Deckungsgrad per 31. Dezember 2018:

Bezliger von Altersrenten

Bezliger von Lebenspartnerrenten
Bezliger von Waisenrenten
Bezliger von Invalidenrenten
Bezliger von Invalidenkinderrenten

1636

8971

CHF 877.5 Mio.

2,0%

103.3%

2017 2018
584 615
113 122
33 31
192 178
50 43
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Alpenstrasse 46
CH-9479 Oberschan

; L Tel. +41 (0)81 784 02 02 - .
.l\ ] VIC] Fax +41 (0)81 784 02 00 . ; Hotel Alvier

www.hotelalvier.ch
mail@hotelalvier.ch

Seminar- und
Ferienhotel mit

Seminarhotel, wo Seminare zum Erfolg fihren

* Wunderbare Aus- und Weitsicht auf 1000 Meter tber Meer o Panoramarestaurant —
e |dealer Ort und ideale Raume fur kreatives, konzentriertes Arbeiten . Wo Seminare

e Gemdtliches Beisammensein bei feinem Speis und Trank
e Gute Moglichkeiten fur Outdoor-Aktivitdten

e |hr Wohlbefinden ist unser Herzensanliegen

e Wir sind mit Freude und Kompetenz fur Sie da

zum Erfolg fihren

Wir werben um Kunden

und begegnen Menschen.

Generalagent Leiter Verkauf Versicherungsberater  Versicherungsberater U nsere Ve s i C h erun g Sb er a,t er fﬁr
f., | f'-_ A n_ Liechtenstein - einfach unkompliziert.

S
R
D 2D
ReD

y -
< &
Generalagentur Vaduz Zollstrasse 5, 9490 Vaduz : HH
‘ ‘ ‘l ‘ ‘ "'r". Kilian Pfister T 00423 237 65 55 die Mobiliar
Thomas Rlsch Marco Rl(zbelger Max Beck Daniel Ladner vuduz@mobiliur.ch g
Versich rsich Versich Versicherungsberater mobiliar.ch 8
' 4
r
PROFESSIONAL ®

Perfekter

Kaffeegenuss
am Arbeitsplatz

10 bis 150 Tassen am Tag - Individuell auf Sie zusammengestellte Kaffee-Losungen

Fir das Biro, das Sitzungszimmer, den Besprechungs- oder den Pausenraum. Als Etagenldsung fiir Spitdler, Heime und Schulen. Ausbaubar bis zu einer
Komplettlosung mit Festwasseranschluss, mit Tassenwédrmer, Zahlungssystem oder Milchkiihler. Den Einsatzmdglichkeiten der JURA-Professional-Linie
sind keine Grenzen gesetzt. Perfekter Kaffeegenuss auf Knopfdruck, einfachste Bedienung und minimaler Unterhaltsaufwand.

'

Liechtensteinische Kraftwerke Telefon: +423 236 0165 V4
Landstrasse 34 Fax: +423 236 0161
SERVICE PARTNER

unsere energie 9494 Schaan Mail: markus.kaufmann@lkw.li
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Zukunft.li.

Raumentwicklung - Gestalten statt nur geschehen lassen

Die neuste Studie der Stiftung Zukunft.li setzt sich mit Fragen der Raumentwicklung
auseinander. Sie macht deutlich, dass eine gesteuerte Raumentwicklung relevant fiir die
Wirtschaft und die Wirtschaftstreibenden ist.

Liechtenstein verfligt heute auf einer
Siedlungsflache von nur 11% der Lan-
desflache oder 18km? liber Wohnzonen
fur 144000 Einwohner. Ein Viertel der
Siedlungsflache wird fur die Mobilitat
genutzt. Ca. 700 Kilometer Landes- und
Gemeindestrassen durchqueren unser
Land, Parkflachen nehmen in vielen
Gewerbegebieten viel Raum ein. Jeden
Tag pendeln uber 32000 Personen zu
ihrem Arbeitsplatz — neben den 20000
Zupendlern auch 10000 Binnenpendler
und 2000 Wegpendler.

Diese wenigen Zahlen zeichnen ein Bild
der Ausgangslage fiir die Entwicklung
des Raumes in Liechtenstein. Wobei
Ausgangslage eigentlich der falsche Be-
griff ist, denn Raumentwicklung beginnt
und endet nicht an einem bestimmten
Punkt. Sie geschieht — gesteuert oder
ungesteuert. Und eine ungesteuerte
Entwicklung kann in Kombination mit
einem starken Wirtschaftswachstum zu
Ineffizienzen, suboptimalen Losungen
und Belastungen des Lebensraumes
von vielen Menschen flihren. Dies kann
ein Grund dafur sein, dass viele der heu-
tigen Herausforderungen oft mit dem
Wirtschaftswachstum der letzten Jahre
verknupft werden. Daraus folgend wird
die Frage gestellt, ob Liechtenstein wei-
ter wachsen soll oder ob das Wachstum
nicht besser begrenzt werden musste.
Dem ist klar zu widersprechen. Wachs-
tum soll in einer liberalen Wirtschaft
nicht gesteuert werden. Zudem ist es
auch nicht per se schuld an den anste-
henden Problemen. Die Aufgabe von
Politik und Wirtschaft besteht vielmehr
darin, die negativen Folgen der Wirt-
schaftsentwicklung zu bewiltigen. Und
da viele dieser Folgen den Raum und
seine Verdanderungen betreffen — zum

Beispiel der Verkehr —, ist eine strategische
Raumentwicklungspolitik notwendig, um
nachfolgende Generationen nicht in
ihren Entwicklungsmoglichkeiten ein-
zuschranken.

Dies ist einer der Griinde, weshalb Zu-
kunft.li diesem Thema eine Studie wid-
met. Zusammen mit den Experten der
Universitat Liechtenstein und der INF-
RAS AG aus Zirich wurden drei Berei-
che vertieft untersucht: Die Raument-
wicklung an sich, der Verkehr sowie der
Boden- und Immobilienmarkt.

Gemeinsam agieren statt

einsam reagieren

Zukunft.li empfiehlt einen breit abge-
stlitzten Raumentwicklungsprozess zu
starten, bei dem sich alle Interessierten
und Betroffenen einbringen kénnen.
Die Zeiten, in denen Raumentwick-
lung in Land und Gemeinden mittels
Top-Down-Prozessen erfolgen konnte,
sind vorbei. Die Gesellschaft hat sich un-
ter anderem durch die neuen Medien so
gewandelt, dass Mitsprache einen gros-
seren Stellenwert geniesst und eingefor-
dert wird. Dies gilt umso mehr flr Lan-
der mit starken direktdemokratischen
Rechten. Entscheidungen in der Raum-
entwicklung flihren zu Verzicht in der
Gegenwart, damit eine nachhaltige Ent-
wicklung fur die nachfolgenden Genera-
tionen moglich wird. Die Realisierungs-
chancen solcher Massnahmen steigen,
wenn schon bei der Problemanalyse ein
starker Einbezug stattgefunden hat.

Vier Empfehlungen

Eine aktive und gestaltende Raument-
wicklung ist fur ein kleines Land wie
Liechtenstein, welches zudem eine hohe
wirtschaftliche Dynamik ausweist, es-

senziell. Nach Analyse der aktuellen

Situation sowie der Auswirkungen ein-

zelner Megatrends auf Liechtenstein

sprechen wir in unserer Studie deshalb

folgende vier Empfehlungen aus:

¢ Start eines kooperativen, breit abge-
stitzten Raumentwicklungsprozesses

* Verbesserung des OV-Angebots -
Schaffung eigener OV-Trassen — Ein-
fihrung eines landesweiten Mobility
Pricings

* Errichtung von Bodenbanken als Inst-
rument zur Verdichtung

¢ Schaffung von transparenten und um-
fassenden Statistiken zum Boden- und
Immobilienmarkt

Studie bestellen

Die Studie «Raumentwicklung Liechten-
stein — Gestalten statt nur geschehen las-
sen» kann unter www.stiftungzukunft.li
heruntergeladen oder per Mail an info@
stiftungzukunft.li als gedrucktes Exem-
plar kostenlos bestellt werden. In dieser
werden die Themen ausflhrlich analy-
siert und es werden Empfehlungen zu
jedem Bereich ausgesprochen.

Zukunft.li ist eine unabhangige Stif-
tung, die wissenschaftlich fundierte
Antworten auf wirtschafts- und ge-
sellschaftspolitische Fragen sucht.
Die Finanzierung erfolgt ausschliess-
lich Gber private Personen und Insti-
tutionen.

Informationen zur Stiftung finden Sie
unter www.stiftungzukunft.li.
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Plakando ist die neue, innovative und giinstige Plakatwerbung fiir die Region.

mit Plakando ist alles moglich!

Der Plakando Anhanger Eine Plakando Jahresstelle
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Marktperspektiven.

Themen und Trends

KMU - das Riickgrat der

lokalen Wirtschaft

Fast 90 Prozent aller Unternehmen in
Liechtenstein fallen in die Kategorie «ein
bis neun Beschéftigte». — Die KMU bilden
damit das Riickgrat der lokalen Wirtschaft
und sind der Motor fiir Innovationen. Als
die KMU-Bank im Land sind wir stolz,
gemeinsam mit der Wirtschaftskammer
Liechtenstein und an der Seite unserer
Kundinnen und Kunden den Werkplatz mit-
zugestalten und Projekte umzusetzen. Um
die lokalen KMU zu unterstiitzen, bietet
die LLB fiir unterschiedliche Bediirfnisse
passende Leistungen an. Fir eine schlan-
ke und effiziente Buchhaltung sind mit LLB
Connect oder EBICS direkte Schnittstellen
zur Bank verfuigbar. Verschiedenste Inves-
titionsbediirfnisse werden durch unsere
Finanzierungsangebote abgedeckt. Und
Unternehmen, die mit Fremdwahrungen
umgehen mussen, kdnnen mit dem neuen
Devisenangebot bequem im LLB Online
Banking rund um die Uhr Devisenge-
schéfte eingeben, um Planungssicherheit
zu erhalten. Die LLB ist die Partnerbank fiir
KMU und bestrebt, laufend die Angebote
und Dienstleistungen fiir sie auszubauen.

lhre LLB - Partnerin fiir KMU

* Schlanke und effiziente Buchhaltung
dank LLB Connect oder EBICS

¢ Investitionen und Liquiditatsbeschaf-

fung durch vielseitige Finanzierungs-
angebote

* Planungssicherheit dank Devisenhan-
del im LLB Online Banking

Kontakt

Liechtensteinische Landesbank AG
Urs Berger

Finanzierungen Firmenkunden LI
Tel.: +423 236 92 37

E-Mail: urs.berger@llb.li

Internet: www.llb.li

Liechtensteinische
Landesbank***

Tradition trifft Innovation.

Zinsen

Die weitere Verscharfung des Handels-
kriegs zwischen den USA und China
gefahrdet die allgemein erwartete Be-
lebung des globalen Wachstums. Der
jingste Riickgang der Langfristzinsen
und die Inversion der amerikanischen
Zinsstrukturkurve sind Indizien dafur,
dass die Obligationeninvestoren eine
spurbare Wachstumsverlangsamung
antizipieren. Auch die Erwartung einer
Zinssenkung in den USA ist mittlerweile
eskomptiert. Der Olpreis diirfte als Fol-
ge der Spannungen im Persischen Golf
weiter anziehen und zu hoheren Teue-
rungsraten flihren. In einer ersten Phase
werden die Obligationenmarkte hochst-
wahrscheinlich die damit verbunde-
nen Wachstumsverluste bewerten und
nicht die héheren Teuerungsraten. Die
Zinsen werden auf absehbare Zeit tief
bleiben.

Zinsentwicklung CHF ab 01.01.2011

0.50

0.00

-0.50

prr—

_1.00 ASM/Bloomberg

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
= 6-Monats-Libor = 10-jahrige Eidgenossen

Hypothekarzinsen per 15.05.2019
Geldmarkt Hypothek/

Geldmarkt Flex Hypothek

3 Monate ...cccceeviieeeee e 1.05 %
6 Monate ....ccooeceverieeeeeeee 1.05 %

Festhypothek
2 Jahre
3 Jahre
4 Jahre
5 Jahre

Devisen

Der Euro hat in den vergangenen Wochen
gegenliber dem Schweizer Franken nach-
gegeben. Die Gefahr, dass die Wahl zum
Europédischen Parlament die politische
Polarisierung in Europa noch verscharfen
konnte, und die Unsicherheiten tber die
Handelspolitik der USA dirften den Euro
belastet haben. Der Franken ist zweifellos
hoch bewertet, und Schweizer Unterneh-
mensverbande klagen Ulber erodierende
Margen. Die Schatzung der Kaufkraftpa-
ritat auf Basis der Erzeugerpreise zeigt
allerdings keine dramatische Uberbewer-
tung mehr an. In Anbetracht der aktuel-
len Unsicherheit wird die Schweizerische
Nationalbank den eingeschlagenen Kurs
fortsetzen. Mit grosseren Devisenmarkt-
interventionen ist allerdings erst zu rech-
nen, wenn sich der Franken in Richtung
CHF 1.10 pro Euro entwickelt. Tipp: Im LLB
Online Banking kénnen Sie rund um die
Uhr Devisengeschafte in Auftrag geben.

CHF/EUR ab 01.01.2011
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&
T8 N A
s PJ‘“W

1.00
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

0.95

CHF/USD ab 01.01.2011
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1.00 W
0.95 v

¥
0.90 A /
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0.75 ASM / Datastream
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Q Wir W flir See...
Dienstleistungd im Zeichnen

COd StUdIO anstalt

www.daga.li

Wl =—=berle Transport

Eberle Xaver Transport AG
FL-9497 Triesenberg

T +423 268 13 13
www.eberle-transport.com

A SCHADLINGS-
B\ BEKAMPFUNG
BUNTAG

AG BUNTAG.L!

T +423 3731385
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Neumitglieder, herzlich willkommen.

ESQUIRE Bar & Bistro, der etwas andere Treffpunkt in Vaduz

Das Esquire Bar & Bistro ist der etwas
andere Treffpunkt im Herzen von Vaduz
und im Sommer mit einer Terrasse, die
einmalig ist und ein Erlebnis darstelit.

Das Esquire Bar & Bistro in Vaduz um-
fasst ein umfangreiches Angebot an
Weinen aus Liechtenstein, Schweiz, Os-
terreich, Deutschland, Italien, Spanien,
Frankreich und den USA sowie Prosecco
und Champagner. Eine grosse Auswahl
an Wodkas, Gins, Longdrinks und Cock-
tails erganzen das vielfaltige Angebot.
Verschiedene Weiss- und Rotweine im
Offenausschank runden das attraktive
und grosse Weinangebot ab.

Klein, fein und speziell; die Esquire-Ki-
che bietet Spezialitdten an, die eigens
fur die Esquire-Kiche kreiert wurden.

Das Vaduzer Rieslingslippchen, das Club-
sandwich, Frihlingsrollen (vegetarisch
oder mit Poulet) sowie verschiedene
Asia-Spezialitaten und weitere Gaumen-
freuden sind fir die Géaste ein Genuss,
wie auch das Spezial der Woche, der
«Wochenhit».

Fir Apéros und Veranstaltungen bereitet
das motivierte Klichenteam des Esquire
Bar & Bistro ein attraktives und leckeres
Fingerfood-Angebot zu.

Kontakt:

Esquire Bar & Bistro
Aulestrasse 51
FL-9490 Vaduz

+423 232 95 95
esquire @esquire.li
esquirevaduz.li

Offnungszeiten:
Montag bis Samstag von 16.00-1.00 Uhr
Sonntag geschlossen

Job Service bietet Perspektiven - SCHNELL.FLEXIBEL.KOMPETENT

Die Job Service Anstalt bietet top quali-
fiziertes Personal aus samtlichen Bran-
chen. Durch unsere jahrelange Erfah-
rung ist es uns maglich, innert kiirzester
Zeit die richtigen Mitarbeiter fiir Unter-
nehmen bereitzustellen.

Vermittlung und Verleih

Seit 2018 sind wir mit viel Herz und En-
gagement als Personaldienstleister im
Raume Liechtenstein und der Ostschweiz
tatig. Wir sind spezialisiert auf die Stel-
lenvermittlung und den Verleih von quali-
fiziertem Personal, Fach- und Hilfskraften
in diversen Branchen, mit Schwerpunkt
auf das Baugewerbe, Handwerk und die
Industrie. Unsere insgesamt 30-jahrige
Berufserfahrung in Personalfragen stel-
len wir Ihnen gerne zur Verfigung.

Der Mensch steht bei uns im Vorder-
grund und der personliche Kontakt mit
sich Bewerbenden wie auch mit Firmen
ist uns wichtig. Mit Kompetenz, Sorgfalt

und Seriositat suchen wir stets die beste
Losung fiir beide Seiten.

Payrolling

Personal beschaftigen kann eine Firma
auch ohne selber anzustellen. Wir bie-
ten Unternehmen die Mdglichkeit, ihre
Mitarbeiter extern anzustellen, ob bei
befristeten Projekten, bei Headcount-Be-
schrankungen, wahrend der Probezeit
oder fiir langfristige Einséatze.

Freelancern und Selbstandigen bietet
unser Payroll-Service die Mdglichkeit,

weiterhin gegen Kranken- und Unfalltag-
geld versichert zu sein und den Schutz
der Berufsvorsorge und der Arbeitslosen-
versicherung zu geniessen.

Genuss der Freiheiten eines Selbstandi-
gen und den Sicherheiten eines Ange-
stellten.

J&b Service

Kontakt:

Job Service Anstalt

Aeule 1, FL-9487 Gamprin-Bendern
Tel. +423 376 54 40
info@jobservice.li
www.jobservice.li

Offnungszeiten

Montag bis Donnerstag
8.00-12.00Uhr, 13.00 —17.30Uhr
Freitag

8.00-12.00Uhr, 13.00-17.00 Uhr
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BDO Mochten Sie den Wert lhres Unternehmens kennen?
P —— i v M&A, Unternehmenswert

“ Cyber-Security-Check
Blockchain (ICO/STO)
DSGVO Datenschutz

Liquiditats-Check

Nachfolgeregelung

BDO (Liechtenstein) AG
Wuhrstrasse 14, 9490 Vaduz

Tel. +423 238 20 00

office@bdo.li www.bdo.li ...erfrischend anders - natiirlich BDO. Praxisnahe Losungen fiir KMU.

IS PEED COM

nnovativ.

Individuell. @ @ c
Ihr Erfolg.

K a I S E rES\Ff.ZcEEUGE IVECO Isuzu B2, =

Kor{pmt gut an.

Jﬁ garagekalser i

il

i
i

Garage Kaiser Anstalt

Zollstrasse 59 T +423 232 29 55 info@garagekaiser.li
FL-9494 Schaan F +423 23316 28 www.garagekaiser.li
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Recht, Gesetz.

Wann hat ein Auftragsverhiltnis Folgen wie ein Arbeitsvertrag?

Ein Urteil des Lausanner Arbeitsge-
richts erklarte kiirzlich einen Uber-Fah-
rer zum Arbeitnehmer. Man muss nicht
einmal so weit gehen: Auch wenn kein
Arbeitsvertrag vorliegt, kann ein arbeit-
nehmerahnliches Verhaltnis dazu fiih-
ren, dass gewisse Schutzvorschriften
des Arbeitsvertragsrechts Anwendung
finden, wie der Firstliche Oberste Ge-
richtshof (OGH) in einem kiirzlich ergan-
genen Urteil festhalt.

Kein Arbeitsvertrag ohne Eingliede-
rung in die Arbeitsorganisation

Die Parteien hatten einen Geschéafts-
fihrungs- und Vertretungsvertrag ge-
schlossen. Der Klager verpflichtete sich
gegenliber dem Unternehmen (beklagte
Partei) zur Leistung eines 50 %-Pensums
wahrend den Ublichen Arbeitszeiten ge-
gen eine monatliche Entschadigung. Die
Arbeitszeiten wie auch die Ferien konnte
der Klager nach eigenem Ermessen un-
ter Berlcksichtigung der betrieblichen
Bediirfnisse bestimmen. Es wurde eine
sechsmonatige Kiindigungsfrist und Ent-
geltfortzahlung bei Krankheit oder sonst
unverschuldeter Arbeitsunfahigkeit ver-
einbart.

Das Unternehmen kiindigte den Vertrag
fristlos und wurde anschliessend auf
Lohn und eine Entschadigung wegen
ungerechtfertigter Kiindigung verklagt.

Gemass OGH lag kein Arbeitsverhalt-
nis vor. Zwar bestand ein Dauerschuld-
verhaltnis mit Arbeitsleistungen und
Entgeltzahlung, es fehlte aber an der
notwendigen Eingliederung in die Ar-
beitsorganisation des Unternehmens.

Die Eingliederungin die Arbeitsorganisa-
tion beurteilt sich nach der praktischen
Ausgestaltung des Arbeitsablaufs. Im
Anlassfall war entscheidend, dass der
Klager seine Arbeit und Arbeitszeit im
Wesentlichen frei gestalten konnte und

keine Weisungen zu befolgen hatte,
weshalb wesentliche Voraussetzungen
des Arbeitsvertrags fehlten.

Arbeitnehmerdhnliches Verhiltnis/

Scheinselbstiandigkeit?

Der Klager begehrte dennoch Ersatz we-
gen ungerechtfertigter Kiindigung und
berief sich auf die Vorschriften des Ar-
beitsvertragsrechts. Der OGH hielt dazu
fest, dass diese Bestimmungen auch
auf Personen in arbeitnehmerahnlichen
Verhaltnissen Anwendung finden. Da-
bei handelt es sich um eine Zwischen-
stellung zwischen Arbeitnehmer und
selbstandigem Unternehmer, wenn eine
starke wirtschaftliche Abhangigkeit vom
Vertragspartner besteht.

Dazu konkretisiert der OGH folgender-
massen: Wer regelmassig — insbeson-
dere allmonatlich — fiir erhebliche per-
sonliche Arbeitsleistungen entschadigt
wird und sich dadurch faktisch in der
Situation eines lohnabhangigen Arbeit-
nehmers befindet, mit den Einkinften
als feste Betrdge rechnet und seinen
Lebensstandard danach gestaltet bzw.
aufgeben muss, wenn Zahlungen zeitlich
verzogert eingehen oder ganz ausfallen,
befindet sich in einer solchen wirtschaft-
lichen Abhangigkeit. Der leistende Ver-
tragspartner ist demnach nur scheinbar
selbststandig und befindet sich in einer
arbeitnehmeréhnlichen Situation.

Diese Abhangigkeit sah der OGH beim
Klager als gegeben, weshalb die arbeits-
rechtlichen Schutznormen zur Anwen-
dung gelangten. Dazu gehort auch die
Unverzichtbarkeit auf bereits entstan-
dene Lohnforderungen (z.B. Anspruch
auf bezahlte Ferien, Lohnfortzahlung
bei Krankheit). Insbesondere sind die
Vorschriften (iber die ungerechtfertig-
te Kiindigung heranzuziehen. Liegt eine
solche Kindigung vor, ist nicht nur der
geschuldete Lohn bei Einhaltung der

Kindigungsfrist, sondern mitunter auch
eine Entschadigung in Hohe von bis zu
sechs Monatslohnen geschuldet. Hierzu
halt der OGH fest, dass auch die wirt-
schaftlichen Verhéltnisse des Unterneh-
mens bei der Festsetzung der Entscha-
digung zu berticksichtigen seien.

Konsequenzen

Auch wenn rechtlich kein Arbeitsver-
trag vorliegt, kbnnen die zwingenden
arbeitsvertraglichen Schutzvorschriften
zur Anwendung kommen. Das «arbeit-
nehmerahnliche Verhaltnis», das solches
auslost, ergibt sich aus den personlichen
Umstanden des Vertragspartners und
ist damit nur schwer im Voraus erkenn-
bar. Damit ist auch schwer vorhersehbar,
welche Vorschriften z.B. bei Krankheit
oder Vertragskiindigung gelten.

Um unliebsame Uberraschungen zu ver-
meiden, ist beim Abschluss, vor allem
aber bei der fristlosen Kiindigung von
Dauervertragen mit Selbststandigen zu
prifen, ob allenfalls ein arbeitnehmerahn-
liches Verhaltnis vorliegt und die zwingen-
den arbeitsvertragsrechtlichen Schutz-
vorschriften zur Anwendung gelangen.

-
Y

@® Rechtsanwalt Christoph Biichel

w3

RECHTSANWALTE
Wilhelm &Biichel

Lova-Center, Postfach 1150, LI-9490 Vaduz
Kirchstrasse 54, LI-9491 Ruggell

Tel.: +423 399 48 50, Fax: +423 399 48 51
office@wbr.li, www.wbr.li
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Ministerium.

Spielbanken-Boom in Liechtenstein? Einblick in die Tatigkeit

der Geldspielaufsicht

Aktuell sind zwei Spielbanken in Liechtenstein tétig. Ein weiteres Gesuch ist bereits einge-
gangen. Die Ankiindigung, dass weitere Interessenten um eine Spielbankenbewilligung
ansuchen kénnten, hat fiir Aufsehen gesorgt. In der Bevélkerung sind Vorbehalte und Angste
laut geworden. Es gibt Stimmen, die einen Reputationsschaden oder die Zunahme von Miss-
brauchen sowie einen ungeniigenden Umgang mit moglichen negativen sozialen und gesell-
schaftlichen Auswirkungen der Spieltatigkeit befiirchten. Diskutiert werden: eine Erh6hung
oder Umverteilung der Abgaben und Steuern, ein Bewilligungs-Moratorium fiir Spielbanken,
restriktivere Werbevorschriften oder einen grenziiberschreitenden Austausch von Spieler-
sperrlisten. Was dabei teilweise iibersehen wird: das Betreiben einer Spielbank gehort schon
heute zu einer der am strengsten regulierten gewerblichen Tatigkeiten. Das Amt fiir Volkswirt-
schaft ist fiir die Bewilligung und Aufsicht der liechtensteinischen Spielbanken zustindig

und stellt gemeinsam mit der Finanzmarktaufsicht die Geldspielaufsicht in Liechtenstein sicher.

Hohe Anforderungen an die
Spielbanken

Das Geldspielgesetz stellt hohe Anforde-
rungen an die Erteilung einer Spielban-
kenbewilligung. Der Gesuchsteller muss
nicht nur geniigend Eigenmittel nach-
weisen, er muss auch seinen guten Ruf
dokumentieren und konkret nachweisen,
wie er einen sicheren und fairen Spiel-
betrieb gewahrleisten will. Dazu geho-
ren umfassende und angemessene Ri-
sikomanagement- und Kontrollsysteme,
Sorgfaltspflicht- und Sozialkonzepte und
eine geeignete Betriebsstatte.

Bewilligen...

Das Amt fiir Volkswirtschaft (AVW) priift
unter Beizug von ausgewiesenen Exper-
ten das eingereichte Gesuch. Eine Spiel-
bankenbewilligung wird erteilt, sofern alle
gesetzlichen Anforderungen erfillt sind
und der von einer akkreditierten Zertifi-
zierungsstelle durchgefiihrte Betriebstest
erfolgreich verlaufen ist. Die Details zur
erteilten Spielbankenbewilligung werden
im Geldspielregister auf der Internetseite
des AVW (https://www.llv.li/inhalt/117609/
amtsstellen/geldspielregister) veroffent-
licht und laufend aktualisiert.

...und beaufsichtigen

Die Aufsicht und der Vollzug des Geld-
spielgesetzes obliegen der Regierung,
dem AVW und der Finanzmarktaufsicht

(FMA). Die FMA U(berwacht die Einhal-
tung der Vorschriften des Sorgfalts-
pflichtgesetzes, welche auch auf Spiel-
banken Anwendung finden und tGberpruft
insbesondere die Einhaltung der Bestim-
mungen Uber das Sorgfaltspflichtkon-
zept. Die Feststellung und die Uberprii-
fung der Identitat der Spielenden, der
Geschaftsbeziehungen mit Spielern, des
Zahlungsverkehrs und der Finanztrans-
aktionen gehoren ebenfalls zu den Auf-
gaben der FMA.

Die Aufsichtstatigkeit des AVW verfolgt

einen risikobasierten Ansatz und zielt

primar darauf ab, dass die Spielbanken

* den Bruttospielertrag korrekt
berechnen;

¢ die Spielbankenabgabe korrekt
abliefern;

¢ ihre Reporting-Pflichten korrekt

erfillen;

das Sozialkonzept wirksam umsetzen;

ein effizientes Risikomanagement

mit entsprechenden Kontrollsystemen
unterhalten;

genligend Eigenmittel halten;

ihre interne Organisation angemessen
ausgestalten.

Diese Uberpriifung erfolgt auf zwei
Ebenen: Das AVW verarbeitet die zahl-
reichen Informationen, Meldungen und
Anderungsgesuche, die diesem von den

Spielbanken gesttitzt auf die rechtlichen
Vorgaben lGbermittelt werden. Spielban-
ken miissen nach Erteilung der Spielban-
kenbewilligung dem AVW jede noch so
geringfligige Anderung melden, sei es
z.B. im Spielangebot oder eine Anpas-
sung des Kameralberwachungssys-
tems. Anderungen kénnen erst nach er-
folgter Bewilligung umgesetzt werden.

Das AVW nimmt in enger Abstim-
mung mit der FMA Inspektionen vor
Ort vor, bei welchen die Tauglichkeit
der genannten Kontroll- und Uberwa-
chungssysteme und alle bewilligten
Anderungen (berpriift und allenfalls
Korrekturen verlangt werden. Inspekti-
onen erfolgen regelmassig auch ohne
Vorankiindigung.

Innert kurzer Zeit hat das AVW eine auf
soliden Prozessen beruhende, wirksame
Aufsicht aufgebaut. Auf eine laufende
Verbesserung der Verfahren und vor
allem auf die Aus- und Weiterbildung
der Mitarbeitenden wird grosster Wert
gelegt.

Spielerschutz im Fokus

In der aktuellen Diskussion steht der
Spielerschutz bzw. die Angst vor einer
Zunahme der Spielsucht oft im Mittel-
punkt. Die Spielbanken mussen in ihren
Sozialkonzepten nachweisen, wie sie den
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Ministerium.

Verantwortlich fiir die Spielbanken-Aufsicht im AVW: Abteilungsleiter Thomas Gstohl,
Linus Schadler, Amtsleiterin Katja Gey und René Nutt.

schadlichen Auswirkungen des Spielbe-
triebs vorbeugen wollen. Dazu gehoren
neben der Information Gber die Risiken
des Geldspiels die Massnahmen zur
Friherkennung von spielsuchtgefahrde-
ten Spielern. Die Spielbanken sind ver-
pflichtet, Personen vom Spielbetrieb aus-
zusperren, die Uberschuldet sind oder
ihren finanziellen Verpflichtungen nicht
nachkommen. Ebenso miissen sie ge-
genliber Spielern eine Sperre ausspre-
chen, die Spieleinsatze riskieren, welche
nicht im Verhaltnis zu ihrem Einkommen
und ihrem Vermdgen stehen. Jede Spiel-
bank entscheidet flir sich, welche wirk-
samen Massnahmen sie zum Schutz der
Spieler trifft. Sie tragt die volle Verant-
wortung zur Einhaltung der gesetzlichen
Anforderungen.

Die flir das Sozialkonzept verantwortli-
chen Personen und die mit dem Spiel-
betrieb betrauten Personen missen eine
Grundausbildung und jahrliche Weiter-
bildungskurse absolvieren. Die Spielban-
ken sind verpflichtet, dem AVW monat-
lich einen Bericht zu den Massnahmen
zur Fraherkennung einzureichen. Das
AVW prift bei seinen Inspektionen die
Sozialkonzeptdossiers, die im Zuge der

Friherkennung angelegt wurden, auf Ein-
haltung der im Sozialkonzept beschrie-
benen Prozesse. Mittels Stichproben
werden die Zugangskontrolle, die erfor-
derlichen Aus- und Weiterbildungen der
Mitarbeiter, die korrekte Umsetzung der
von Spielern beantragten Selbstsperren
sowie die Einhaltung der Prozesse bei
der Aufhebung oder Umwandlung einer
Spielsperre kontrolliert.

Liickenlose Uberwachung

Die Spielbanken verfugen uber leis-
tungsfahige Kamerailiberwachungssys-
teme, welche es ihnen ermdglichen, den
Zutrittsbereich, die Spielsdle, Kassen
etc. ununterbrochen zu tiberwachen. Die
Kameraliberwachung macht es moglich,
Geldfllisse und Spielergebnisse nachzu-
vollziehen, so z.B. bei einem Betrugsver-
dacht.

Die Kameraliberwachung stellt aber auch
fiir das AVW ein zentrales Kontrollinstru-
ment dar. Zutrittsprozesse, das Spiel an
Spieltischen oder Geldspielautomaten,
Auszahlungen an den Kassen, die Ar-
beitsweise von Croupiers und Floor-Per-
sonal und das korrekte Leeren und Zah-
len der Geldkassetten kdnnten ohne

die aufgezeichneten Bilder nicht ange-
messen kontrolliert werden. Dies ist ein
Grund dafur, dass die Kameraliberwa-
chungssysteme vom AVW regelmassig
auf die Erflllung der qualitativen Vorga-
ben, wie Erkennen von Spielhandlungen
oder Jetonwerten, Gberprift werden.

Mehr als nur Geldspielabgabe

Die Spielbanken erstellen taglich Abrech-
nungen der Tischspiel- und Geldspielau-
tomaten und stellen dem AVW monatlich
eine Gesamtabrechnung mit allen rele-
vanten Details zu. Das AVW analysiert die
Abrechnungen auf Abweichungen und
stellt den Spielbanken fiir jedes Quartal
eine Akontorechnung fir die Geldspiel-
abgabe zu. Die Geldspielabgabe wird auf
den Bruttospielertrag, die Differenz zwi-
schen den Spieleinsatzen und den ausbe-
zahlten Spielgewinnen erhoben und stellt
somit eine Umsatzabgabe dar.

Die Spielbanken leisteten 2018 eine Geld-
spielabgabe von rund CHF 19 Mio. und
haben nach eigenen Angaben Ertrags-
steuern von knapp CHF 2 Mio. zuriick-
gestellt. Liechtensteinische Spielbanken
leisten finanzielle Beitrage an zahlreiche
Vereine und karitative Institutionen, un-
terstlitzen diverse Musikveranstaltun-
gen und sind durch die Vergabe von
Auftrdgen an das heimische Gewerbe
volkswirtschaftlich relevant.

lllegale Geldspiele

Die Anbieter von illegalen Geldspielen
sind auch in Liechtenstein verstarkt ak-
tiv. lllegale Aktivitaten nehmen unter-
schiedliche Formen an. Einige davon
stellen gegen Provisionszahlungen in
Restaurants und Barbetrieben Geld-
spielautomaten und Sportwettentermi-
nals auf. Erhalt das AVW Kenntnis von
solchen illegalen Angeboten, erstattet
es Anzeige bei der Staatsanwaltschaft.
Die Inhaber solcher Gastronomiebetrie-
be missen damit rechnen, vom Land-
gericht mit Freiheitsstrafe bis zu einem
Jahr oder mit Geldstrafe bis zu 360 Ta-
gessatzen bestraft zu werden.
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S ES GIBT WANDERWEGE.
(O SERVICE UND ES GIBT WUNDERWEGE.

Gebdudereinigung

Burg

OBERLECH | ARLBERG

HOTEL

Wenn wieder mal Zeit ist fiir Sonne, dann denken Sie einfach an das
Burg Hotel in Oberlech. Und die Moglichkeiten, die sich Ihnen hier bieten.
Erobern Sie das Arlbergmassiv auf Wanderungen durch die
atemberaubende Natur. Spielen Sie Tennis vor der Hoteltiir, genief3en Sie
die Kriegeralpe auf 2.000m Hoéhe oder golfen Sie eine Runde auf dem
9-Loch-Golfplatz im Zugertal, dem hochst- und schonstgelegenen Golfplatz
Osterreichs. Kombinieren Sie Thren Tag mit einer Wellnessbehandlung und
unserer ausgezeichneten ,Weltgourmet-Kiiche“. Wir freuen uns auf Sie.

-

Familie Lucian | Burg Hotel | Oberlech 266 | 6764 Lech am Arlberg | Osterreich
Tel +43 (0)5583 2291 | Fax -12 | info@burghotel-lech.com | www.burghotel-lech.com

Tel. +423 238 23 00 » www.the-topservice.com e Kl thetopservice

Ender Elektrik AG

Innovation
that excites

) Ww ALLES UNTER
' DACH UND FACH.

cnderelektrik DIE NISSAN NUTZFAHRZEUGE.

Industriering 11 - 9491 Ruggell

Elektro — EDV -Telefon — Schwachstrom - Installationen

Telefon +423 373 69 70 - Fax +423 373 69 71 - Natel 078 777 69 72

NISSAN NT400 NISSAN NV400
AB FR. 24 150.-" AB FR. 21690.-"
NISSAN e-NV200 NISSAN NV200
ABFR. 34150.-' AB FR. 13 890.-'
JAHRE NISSAN NV300 NISSAN NAVARA
GARANTIE AB FR. 19 390.-' ABFR. 19 390.-'

160 000 K|

'Das Angebot richtet sich nur an Gewerbetreibende, zzgl. MwSt. GUltig bis 29.06.2019

oder bis auf Widerruf. 25 Jahre/160000 km auf alle NISSAN Nutzfahrzeug-Modelle

inkl. NISSAN EVALIA, mit Ausnahme des NISSAN e-NV200: 5 Jahre/100000 km, zu-

aS S n e r a l I sammengesetzt aus 3 Jahre Garantie + 2 Jahre kostenfreie NISSAN 5% Anschluss-

garantie/100000 km. Es gilt das zuerst Erreichte. Die Anschlussgarantie wird von

. einem Versicherungspartner von NISSAN erbracht. Umfang und Details der An-

schlussgarantie kénnen den NISSAN 5% Anschlussgarantiebedingungen entnom-

men werden, die der teilnehmende NISSAN Partner fur Sie bereithalt. Einzelheiten
unter www.nissan.ch.

Ihr Spezialist in Baufragen

RITTER AUTO AG

1T T = «eplaneigasses

9493 Mauren

gassnerbaui AlLJTO Tel.: 00423 37017 17

www.ritterauto.li
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Zentrale Paritidtische Kommission (ZPK).

Anderungen und Neuerungen per 1. April 2019 bei allgemein-
verbindlichen Gesamtarbeitsvertragen (ave GAV)

Der 1. April ist immer ein Datum, an dem meistens Anderungen und Neuerungen bei ave
GAY in Rechtskraft treten. Die ZPK hat auf ihrer Homepage Infoblatter dazu aufgeschaltet.
Die wesentlichsten Anderungen werden hier kurz zusammengefasst.

Auto:

Lohnerhéhung: Sockelbeitrag CHF 50.— fiir Lohne bis CHF 5000.—, Autokosmetik,
-reinigung, -pflege neu auch GAV unterstellt

Baumeister & Pflasterer:

Lohnerhdhung: 0,5% zur individuellen Verteilung, 23 Ferientage ab 50. Altersjahr,
2. Februar und 19. Marz bezahlte Feiertage

Detailhandel:

Lohnerhdéhung: 0,5% zur individuellen Verteilung, Anhebung Mindestléhne,
Feiertagszuschlag 4,0%

Elektro-Radio-TV:

Lohnerhéhung: 0,5% zur individuellen Verteilung, davon Sockelbeitrag CHF 50.—
fir Lohne bis CHF 56500.—, Anhebung Mindestléhne

Gartner & Floristen:

Lohnerhdéhung: 1% mit Sockelbeitrag CHF 70.- fiir Lohne bis CHF 6000.-,
teilweise Anhebung Mindestl6hne

Gebaudereinigung & Hauswartdienste:

Anhebung Mindestlohne

Gipser & Maler:

Lohnerhéhung: 0,5% zur individuellen Verteilung

Haustechnik & Spengler: Lohnerhdhung: 0,5% zur individuellen Verteilung (bereits ab 1. Januar 2019)
Informatik: Lohnerhéhung: Sockelbeitrag CHF 60.— fliir L6hne bis CHF 6000.—
Metall: Lohnerhdhung: Sockelbeitrag CHF 40.- fiir alle Arbeithehmenden,

Anhebung Mindestlohne, Vaterschaftsurlaub

Ofenbauer & Plattenleger:

Lohnerhdéhung: 1%, davon 0,5 % individuell und 0,5% generell, Anhebung
Mindestlohne, hoherer Ferienanspruch ab 50. Geburtstag, Vaterschaftsurlaub

Personaldienstleister:

Monatlich tbersichtliche Lohnabrechnung, Urlaub bei Geburt eines eigenen Kindes

Schreiner:

Lohnerhdéhung: 0,5% zur individuellen Verteilung, Vaterschaftsurlaub

Zimmermeister & Dachdecker:

Lohnerhdhung: 0,25% zur individuellen Verteilung, Mindestlohnanpassungen,
héherer Ferienanspruch ab 50. Altersjahr

Die Auflistungen sind nicht abschliessend. 50. Altersjahr = ab 49. Geburtstag

ZPK

e Cay Cafigrurtiepe [ty d Deser-bagei

ave CAY Im Furstentum

2, wrm ey fraden Bar mforer
AR ".-M'i-:‘!1|.|+'l'bq-||-' e LA] am
L ol e L e Mo 1 W T T

Allgemebnverbindiiche Getamtarbefnmartriges

g m R

& kormny i e BAgE e i barediih

P T T TR T LA

Grosstenteils missen die Lohne in
Schweizer Franken ausbezahlt und mo-
natlich Ubersichtliche Lohnabrechnun-

T T gen ausgehandigt werden.

Liaechtenstein

Amtaad Mehr Informationen sowie auch eine
i Tabelle Uber Zuschlage, Anséatze und
# Crsinrpiones jing Spesen aller ave GAV koénnen auf der
oot o Homepage www.zpk.li heruntergeladen

TLE - Byt werden.

ey g ey Sy T el LY

gt rig Saraaionaam.
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Kindlebaut

Kindlebau AG 399 33 22
Bauunternehmung Fax 399 33 23
Messinastrasse 33 www.kindlebaut.li
FL-9495 Triesen info@kindlebaut.li

Blitzschutzanlagen
Flachbedachungen

ickStefan

$peng|erei Anstalt

Tanzplatz 25

LI-9494 Schaan

Fon +423 232 08 00
Mobil +423 787 09 00

info@spenglerei-frick.li
www.spenglerei-frick.li

| " ]

VERSTOPFUNE?

Wir reinigen Rohre

www. kranzkanal. li

Sozialfondsf

Pensionskasse in Liechtenstein

Taseh-
kultur sowie alles
rund ums Kochen sind
unsere Kernkompetenzen.
Unsere Mitarbeitenden sollen
auch geniessen — erst recht im

Alter mit der VorsorgeQualitat
des Sozialfonds und das seit
30 Jahren.

Nicole Bauer-Greber
und Gerda Giacomuzzi

Greber AG, Vaduz
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Kurse.

Vorbereitungslehrgang zur Gastwirtepriifung

Wer in Liechtenstein einen gastgewerb-
lichen Betrieb fiihren will, muss seine
fachliche Eignung mit einer bestandenen
Prifung nachweisen: der Gastwirtepri-
fung. Das Amt fir Volkswirtschaft ist far
die Organisation und Durchfiihrung der
zweimal jahrlich stattfindenden Prifung
zustandig und stellt bei einem positiven
Ergebnis den Befahigungsnachweis aus.

Die Prufungsfacher sind sehr umfang-
reich. Es werden nicht nur Kenntnisse
des Lebensmittelrechts und der -Hygiene
vorausgesetzt, sondern auch relevante
Themen aus der allgemeinen Rechtskun-
de. Teil der Prifung sind zum Beispiel
Fragen zum Arbeitsgesetz, zur MwSt.,
Arbeitssicherheit, Auslanderrecht und
Jugendschutz, polizeiliches Meldewesen
sowie Geldspielgesetz.

Um die Prifung zu bestehen, miissen

mindestens 60 % der Gesamtpunktzahl

=

und in jedem Prifungsfach mehr als
50% erreicht werden. Wer nur ein Pri-

fungsfach nicht besteht, kann innerhalb
von zwei Jahren noch einmal im nicht
bestandenen Fach antreten. Die Priifung
als Ganzes oder Teile daraus kénnen
héchstens zweimal wiederholt werden.

KUrse.ll

S1iTtumpg MUy Barufliche Welterblidung

Zu jedem Prifungstermin wird von
kurse.li— dem Beruflichen Weiterbildungs-
institut im Farstentum Liechtenstein —
ein Vorbereitungslehrgang angeboten. In
52 auf 13 Tage/Abende verteilten Unter-
richtsstunden werden maximal zwan-
zig Teilnehmer/-innen von Experten
auf dem jeweiligen Fachgebiet mit den
Prifungsfachern vertraut gemacht und
mit ausflhrlichen Kursunterlagen aus-
geristet. Damit stellt kurse.li eine wich-
tige Hilfestellung zur Priifungsvorberei-
tung.

98 % aller Teilnehmer in den letzten Jah-
ren, welche am Lehrgang teilnahmen,
haben die Priifung erfolgreich absolviert
und das Diplom entgegennehmen kon-
nen. Daher lohnt sich der Besuch bei
kurse.li auf jeden Fall, denn durch die
aktive Anwesenheit im Unterricht ler-
nen die Teilnehmer/-innen bereits den
prifungsrelevanten Stoff.

unternehmer. Juni/2019 25



>0
|

rmmsirrliasPns
Audio - Video * Steuerung

Erfolg dank Innovation

+ interaktive Informationsdisplays
+ vernetzte Gebaudetechnik

+ Videokonferenzsysteme

+ uwv.m

Wir planen und installieren fiir Innovative mit Anspriichen.

Im alten Riet 153 + 9494 Schaan < +423 239 99 66 « info@mediasens.li « www.mediasens.|i

Spenglerei—
Biedermann AG

Spenglerarbeiten  Flachdacharbeiten Blitzschutzanlagen Luftungsanlagen

www.biedermann-ag.li

Dass etwas schwer 1st,
muss ein Grund mehr sein,
es zu tun.

Rainer Maria Rilke

Druck+Verlag AG
Schaan

Landstrasse 153, 9494 Schaan

BVD Werbetechnik
Im alten Riet 23, 9494 Schaan

www.bvd.li
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Kurse.

Aktuelle Weiterbildungen

Unternehmensfiihrung

KMU Unternehmer Akademie

Ziel: Die neue «KMU Unternehmer Aka-
demie» verfolgt einen sehr praxisori-
entierten Ansatz: Neben den Hauptthe-
men Unternehmensfliihrung/-strategie,
Leadership & Kommunikation, Perso-
nalmanagement, Organisation, Marke-
ting und finanzielle Flihrung sind diverse
Vernetzungstage und Expertengesprache
mit lokalen Unternehmern vorgesehen.
Datum und Zeit: Start ist am Frei-
tag, 13. September 2019, von 8.30 bis
17.00Uhr und am Samstag, 14. Septem-
ber 2019, von 8.30 bis 17.00 Uhr.
Referenten: Hochkaratige Fachreferen-
ten von kurse.li und der ibW.

Kosten: CHF 6900.00, Mitglieder der Wirt-
schaftskammer Liechtenstein CHF 5950.00

Branchenspezifische Kurse

Zoll-Basiswissen fiir KMU

Ziel: In diesem Kurs stellen wir Ihnen die
fir Sie wichtigsten Zollverfahren und Be-
stimmungen in der Zollunion Schweiz/
Liechtenstein und in der EU vor und zei-
gen lhnen, wie Sie lhren Warenverkehr
korrekt, speditiv und kostengiinstig liber
die Zollgrenze abwickeln kénnen.
Datum und Zeit: Dienstag, 25. Juni 2019,
von 8.30 bis 16.30 Uhr

Referenten: Wilfried Pircher, Bliro fur
Aussenwirtschaft BAWI GmbH, Signer
Markus, Eidg. Zollverwaltung, Heinrich
Vonbun, Zollamt Feldkirch Wolfurt
Kosten: CHF 250.00, Mitglieder der Wirt-
schaftskammer Liechtenstein CHF 210.00

FL Recht

Kryptowahrungen und Steuern: Buch-
halterische und steuerrechtliche Be-
handlung von Token, Blockchain-Un-
ternehmen und Co.

Ziel: Nach Absolvierung des Kurses ver-
figen Sie lGber das notwendige Grund-
und Block-
chain-Sachverhalte buchhalterisch und

verstandnis, um Krypto-

steuerrechtlich erfassen zu konnen.

Sie lernen, mit den Besonderheiten umzu-
gehen und erwerben vertiefte Kenntnisse
im Zusammenhang mit der steuerrecht-
lichen Behandlung von Kryptounterneh-
men in Liechtenstein.

Die praxisnahe Wissensvermittlung er-
moglicht es lhnen, das Gelernte in lhrer
beruflichen Praxis effektiv einzusetzen.

Datum und Zeit: Donnerstag, 7. und
14. November 2019, von 8.00 bis 12.00 Uhr
Referent: StB Dipl.-Kfm. Matthias Lan-
ger, LL.M. von der actus ag in Triesen

Kosten: CHF 370.00, Mitglieder der Wirt-
schaftskammer Liechtenstein CHF 320.00

Sozialversicherungsrecht bei der An-
stellung von Grenzgidngern

Ziel: Es werden die Grundsatze der in-
ternationalen Koordinationsbestimmun-
gen im Bereich der sozialen Sicherheit
anhand von praktischen Fallen darge-
stellt.

Die sozialversicherungsrechtliche Un-
terstellung, Rechte und Pflichten so-
wie Leistungsanspriche werden lhnen
durch praktische Darstellung detailliert
erlautert.

Datum und Zeit: Mittwoch, 28. August
2019, von 8.30 bis 17.00Uhr

Referent: Ralph Biichel, Caveris AG,
Ruggell

Kosten: CHF 370.00, Mitglieder der
Wirtschaftskammer Liechtenstein CHF
320.00

Berufsbildner und Lernende

Telefonkurs fiir Lernende

Ziel: Das Telefon ist das effizienteste In-
strument der Kundenbetreuung und der
Kundenbindung.

Im Telefonkurs schauen wir uns in realen
Geschaftssituationen, Leitfaden sowie
Kleinigkeiten an, welche haufig tGiber den
Erfolg des Telefongesprachs entschei-
den.

Datum und Zeit: Dienstag, 6. August

2019, von 8.00 bis 11.30Uhr

KUrse.ll

S1iTtumpg MUy Barufliche Welterblidung

Referentin: Cassandra Senti, 100pro!
der Wirtschaftskammer Liechtenstein
Kosten: CHF 250.00

Vorbereitungslehrgang zur Gastwir-
tepriifung

Ziel: In dieser umfangreichen Weiter-
bildung erhalten Sie die ndtigen Grund-
kenntnisse flr die Absolvierung der
Gastwirteprufung.

Datum und Zeit: Start ist am Freitag,
23. August 2019, um 8.30Uhr
Referenten: Mag. Susanne Meier, Ro-
man Jenal, Bert Marxer, Fachmann im
Finanz- und Rechnungswesen mit Eidg.
Fachausweis, Mag. iur. LL.M, Regine
Walzl, StV.-Abteilungsleiterin Recht, Si-
cherheitsfachmann Gabriel Hoop
Kosten: CHF 1980.00

Personlichkeits- und
Selbstmanagement
Praxisworkshop Visualisieren
Ziel: Power-Point war gestern! Heute ist
wieder mehr Individualitat gefragt.
Falls Sie gelegentlich Sitzungen leiten,
Prasentationen durchfihren, Lernse-
quenzen vorbereiten oder einfach lhre
Aufzeichnungen wirkungsvoller gestal-
ten wollen, ist dieser Workshop genau
richtig fur Sie.
Datum und Zeit: Mittwoch, 4. Septem-
ber 2019, von 13.30 bis 17.30 Uhr
Referent: Beat Meyer, Ausbilder mit
eidg. Fachausweis, Systemischer Coach
GBS St.Gallen
Kosten: CHF 250.00, Mitglieder der Wirt-
schaftskammer Liechtenstein CHF 210.00

@ Informationund Anmeldungunter: Tel.
+423 235 00 60, E-Mail s.kieber@kurse.li
Eine detaillierte Ubersicht iiber un-
ser Kursangebot finden Sie unter
www.kurse.li
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- Distribution

LIHGA 2018 - der Treffpunkt
fiir Unternehmer

Auflage 4800 Exemplare

. Personlich adressiert an jede(n) Unternehmerln Liechtensteins.

. Liegt bei allen &ffentlichen Behorden und Institutionen auf.

. Die Publikation «unternehmer.» der Wirtschaftskammer Liechtenstein

. bietet Ihnen eine ideale Plattform fiir inserate «von Unternehmer-In-
nen fir Unternehmer-Innen».

Mirschatetammer fschionstin . Die Zeitschrift veroffentlicht Berichte und Meinungen, welche unsere

1 ond donsiing liechtensteinische Wirtschaft tangieren.

. Wiederholungs-
1/1 Seite 1/2 Seite 1/4 Seite 1/8 Seite rabatt
198 x 261.25 mm quer 198 x 128.25 mm quer 198 x 61.75 mm 96 x61.75 mm 3% 5%
hoch 96 x 261.25 mm 6x 10%
10x 15%
Zuschlag bei
Platzierungs-
hoch wunsch: 20%
96 x 128.25
mm Alle Preise
verstehen sich
exkl. MwsSt.
Tarif 4-farbig Tarif 4-farbig Tarif 4-farbig Tarif 4-farbig
Mitglieder Mitglieder Mitglieder Mitglieder
CHF 1380.- CHF 690.- CHF 395.- CHF 240.-
Nicht-Mitglieder Nicht-Mitglieder Nicht-Mitglieder Nicht-Mitglieder
CHF 1560.- CHF 790.- CHF 490.- CHF 290.-
Beispiel:
Publireportage:
_ _ ) Fiir Mitglieder: Stellen Sie Ihr Unternehmen / lhre Produkte vor!
Stabile Verbindungen, sichere Daten 1 Seite 4-farbig zum Sondertarif!
Preis ab gelieferten Daten: CHF 1150.-
Fir Nichtmitglieder: CHF 1500.-
Prospektbeilagen:
Bis A4, bis 50g
Werbewert: CHF 1910.- + techn. Kosten CHF 700.- CHF 2610.-

Marketing, Verkauf:
CREATIVESERVICE

creativeservice ag

t: Im alten Riet 153. 9494 Schaan
Telefon +423 /375 23 23
kunde@creativeservice.li

www.creativeservice.li

wirtschaftskammer.liechtenstein

fur gewerbe, handel und dienstleistung
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Teilnahme Losungswort Mai 2019:

Senden Sie das Losungswort mit dem Betreff Ratsel Juni 2019 an:
info@wirtschaftskammer.li oder per Fax an 237 77 89 und gewin-
nen Sie einen 50-Franken-Einkaufsgutschein vom einkaufland liech-

tenstein.

Einsendeschluss ist der 21. Juni 2019

www.einkaufland.li Gewinne gesponsert von

unternehmer.

PHASENPRUEFER

Gewinner des Einkaufsgutschein:
e Esther Beck, Vaduz

lechtenstein
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einkaufland
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V7//77/778 Mef.ﬂﬁ Az

lhre persdnliche Stellenvermittlung in der Region.

TSCHUTSCHER I

Verputze
Aussenddmmungen
Trockenbau
Akustikputze
Renovationen
Innenisolationen

bewahrt

zuverlassig

I GIPSEREI AG

Telefon +423 78 643 94 40
gipserei@tschuetscher-ag.li
www.tschuetscher-ag.li

spitzenmassig

DER NEUE OPEL

COMBO CARGO

International Van of the Year 2019*

M’ Bis zu 18 Fahrassistenzsysteme'

' Bis zu 1000 kg Nutzlast!
Bis zu 4.4m® Laderaum?

Handler:

Garage Sulser AG
St. Gallerstrasse 19
9470 Buchs

Tel. 081 750 67 67
www.garagesulser.ch

*www.van-of-the-year.com/winners.html

!Optional bzw.inhdheren Aussfbﬂungslinien;erﬂjgbur. 2Der Combo Cargo XL mit langem
Radstand mit umgeklapptem Beifahrersitz und geéffneter Durchladeklappe.
Das Angebot ist ausschliesslich fiir die gewerbliche Nutzung bestimmt.

Agent:

Neugut Garage AG
Kanalstrasse 9

9490 Vaduz

Tel. 00423 /237 66 88
www.neugut.li

Frickauto AG
Gewerbestrasse 8
9496 Balzers

Tel. 00423/384 1555
www.frickauto.li

DIE ZUKUNFT GEHORT ALLEN

Garage Ruedi Fah AG
Karmaad 11
9473 Gams

Tel. 081 771 24 21
www.opelgarage-faeh.ch

unternehmer.
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Offentliche Arbeitsvergaben

Vaduz

Bebauung Wuhrstrasse 30
¢ Aufzugsanlagen, Schindler
Aufzliige AG, St.Gallen, zum
Offertpreis von CHF 85'621.50
inkl. MwSt.

e Baumeisterarbeiten,

Gebr. Hilti AG, Schaan,

zum Offertpreis von

CHF 4'075'692.55 inkl. MwSt.
e Elektroanlagen, Risch
Elektro-Telecom Anstalt,
Triesen, zum Offertpreis von
CHF 875'015.50 inkl. MwSt.

¢ Heizungsanlagen, A. Vogt
Gebaudetechnik AG, Vaduz,
zum Offertpreis von

CHF 564'426.90 inkl. MwSt.

e Luftungsanlagen, ASAG AG,
Schaan, zum Offertpreis von
CHF 267°618.15 inkl. MwSt.

e Gebaudeautomation,
Siemens Schweiz AG,
Gossau, zum Offertpreis
von CHF 121'024.55

inkl. MwSt.

e Sanitaranlagen, Batliner
Thomas Anstalt, Eschen,
zum Offertpreis von

CHF 288806.05 inkl. MwSt.
e Gebaudeleitsystem,
FE-Partner AG, Vaduz,

zum Offertpreis von

CHF 72186.00 inkl. MwSt.

Primarschule Ebenholz
Sanierung

e Photovoltaik-Anlage,
Bichel-Hoop Photovoltaik AG,
Ruggell, zum Offertpreis

von CHF 74'371.00 inkl. MwSt.
e Gipserarbeiten, Gstohl AG,
Eschen, zum Offertpreis

von CHF 70°469.90 inkl. MwSt.
e Telefonanlage, MeGa
Solutions Anstalt, Vaduz,
zum Offertpreis von

CHF 52'154.60 inkl. MwSt.

e Signaletik, Montfort
Werbung AG, Ruggell,

zum Offertpreis von

CHF 82'875.35 inkl. MwSt.

e Planung Baustellenkoordi-
nation, ARGE Alex Buob AG
— Bau Data AG, Schaan,
zum Offertpreis von

CHF 334/356.10 inkl. MwSt.
* Bauingenieurleistungen,
Frick & Gattinger Ingenieur
AG, Vaduz, zum Offertpreis
von CHF 95137.50 inkl. MwSt.
e Elektroplanung, Marquart
Elektroplanung + Beratung
Anstalt, Vaduz, zum Offert-
preis von CHF 27'033.40
inkl. MwSt.

e HLS-Planung, A. Vogt
Gebaudetechnik AG, Vaduz,
zum Offertpreis von

CHF 62'362.50 inkl. MwSt.

Geodateninfrastruktur

e Integration der Signalisation,
Ingenieurbiiro Frommelt AG,
Vaduz, zum Offertpreis von
CHF 58°000.00 inkl. MwSt.

Gemeindestrassen,
Sicherheit Fussganger-
streifen

e Genehmigungsplanung,
Ingenieurbiiro Ingenium AG,
Vaduz, zum Offertpreis von
CHF 83'600.00 inkl. MwSt.

e Projektierungsauftrag,
Ingenieurbiiro Ingenium AG,
Vaduz, zum Offertpreis

von CHF 40°300.00 inkl. MwSt.

e Bauleitungsauftrag,
Ingenieurbiiro Ingenium AG,
Vaduz, zum Offertpreis von
CHF 98'100.00 inkl. MwSt.

e Lichttechnische
Beurteilung, LKW, Schaan,
zum Offertpreis von

CHF 46°800.00 inkl. MwSt.

Kanalstrasse Garagentore
e Ersatz der Sektionaltore,
Ludwig Sprenger AG,
Eschen, zum Offertpreis von
CHF 32785.85 inkl. MwSt.

Tagesschule Ebenholz
Neubau

e Deckenbekleidung,
Machoi GmbH, Altenrhein,
zum Offertpreis von

CHF 107'409.35 inkl. MwSt.
e Schlosserarbeiten,
Andreas Frick AG, Balzers,
zum Offertpreis von

CHF 67'970.90 inkl. MwSt.

Fiirst-Franz-Josef-Strasse,
Miihleweg bis Schimmel-
gasse

e Lieferung und Montage
Strassenbeleuchtung, LKW,
Schaan, zum Offertpreis von
CHF 48°078.30 inkl. MwSt.

Vaduzer Riet, Grundwas-
serregulierungsanlagen

e Spllarbeiten und
Kanalfernsehaufnahmen,
Risch reinigt Rohre AG,
Vaduz, zum Offertpreis von
CHF 43'217.85 inkl. MwSt.

Erneuerung Abwasser-
rinne

e Lieferung und Montage
Chromstahlschlitzrinnen und
Abdeckungen, Brogle AG,
Vaduz, zum Offertpreis von
CHF 78'577.90 inkl. MwSt.

Planung Zentrumsent-
wicklung

e Konzept Verkehr, Verkehrs-
ingenieure Engstler Gachter
Besch, Eschen, zum Offert-
preis von CHF 45'000.00

inkl. MwSt.

unternehmer.

Im Gassle

e Schachtumbau, Brogle AG,
Vaduz, zum Offertpreis von
CHF 36'565.80 inkl. MwSt.

Werkbetrieb

e Geratetrager Holder
MUVO, Firma Sentitechnik
Anstalt, Schaanwald,

zum Offertpreis von

CHF 107'689.20 inkl. MwSt.

Tagesschule Ebenholz

e Mdblierung Schule (TS),
Bilrolada AG, Vaduz,

zum Offertpreis von

CHF 147'067.60 inkl. MwSt.

Sanierung Primarschule
Ebenholz

e Betonarbeiten Hack-
schnitzelsilo, Blihler Bau AG,
Triesenberg, zum Offertpreis
von CHF 101"121.10 inkl. MwSt.
e Sportplatzbelag,
Gassnerbau AG, Vaduz,

zum Offertpreis von

CHF 183°858.50 inkl. MwSt.

e Moblierung Schule,
Biirolada AG, 9490 Vaduz,
zum Offertpreis von

CHF 81°055.00 inkl. MwSt.

Wuhrstrasse

e Tankanlage und Tankstelle
Werkhof, Neo Vac AG,

9463 Oberriet, zum Offert-
preis von CHF 63'621.60

e Waschboxanlage, Karcher
AG, 8108 Dallikon, zum Offert-
preis von CHF 87'271.35

inkl. MwSt.

Neugasse

e Baumeisterarbeiten, Brogle
AG, Vaduz, zum Offertpreis
von CHF 476°359.95

inkl. MwSt.
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AZB

9494 Schaan

Ihre KMU-Bank
Partnerschaftlich zum Erfolg

Soindividuell wie Ihr Unternehmen und lhre Wunsche sind unsere Losungen. Mit
den KMU-Boxen Medium-Light, Medium und Large bieten wir Ihnen attraktive
Angebote mit transparenten Konditionen. Ob in der Finanzabwicklung, bei der
Finanzierung, im Anlagebereich oder bei der Vorsorge- und Nachlassplanung — wir
freuen uns, fur Sie da zu sein: personlich und kompetent.

Kontaktieren Sie uns: +800 880 110 00, www.lIb.li/firmenkunden

Liechtensteinische
Landesbank*®*

Tradition trifft Innovation.
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