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Milchkuh Wirtschaft?

Fiir mehr Eigenverantwortung!

Die Freie Liste fordert mit einer Motion, dass die Minimalbeitra-
ge der betrieblichen Personalvorsorge auf 10 Prozent des koor-
dinierten AHV-Jahreslohnes angehoben werden sollen. Zudem
fordert die Motion, dass kiinftig die Arbeitgeber mindestens 55
Prozent der Beitrage zu libernehmen hatten, nachdem bisher eine
Aufteilung 50 zu 50 galt. Seit die Motion der Freien Liste bekannt
geworden ist, werde ich dauernd von Gewerblern angesprochen.
Es darf doch nicht sein, so der Tenor der Aussagen, dass sozialpo-
litische Forderungen der Griin-Alternativen allein auf dem Buckel
der Wirtschaft ausgetragen werden. Auch wird kritisiert, dass die
bisherige solidarische Aufteilung der Finanzierung der Vorsorge
zwischen Arbeitgebern und Arbeitnehmern aufgehoben werden
soll. Die betriebliche Altersvorsorge kann und darf nicht nur eine
Sache der Wirtschaft sein, sondern ist ebenso eine personliche
Angelegenheit jedes einzelnen Arbeitnehmers.

Erbprinz Alois hat in der Ansprache zum Staatsfeiertag dazu auf-
gerufen, vermehrt Eigenverantwortung zu tGbernehmen. Zu die-
ser Eigenverantwortung gehort, dass Arbeitnehmer auch selbst
fiir den Lebensabend vorsorgen missen. Der Wirtschaft die zu-
satzlichen Kosten aufzublrden, wie
von der Motion der Freien Liste ge-
plant, geht in eine gefahrliche Rich-
tung. Gestandene Gewerbler, die
schon vieles erlebt und mitgemacht
haben, geben mir zu verstehen, dass
diese Forderungen nicht mehr hin-
genommen werden kdnnen. Die Last
des Preisdrucks, Burokratie und stei-
gende Lohnnebenkosten treiben die
kleinen und mittleren Unternehmen an den Rand des Ruins. Mit
den niedrigen Unternehmenssteuern lassen sich diese Lasten

nicht mehr auffangen, zumal in unserer auslandischen Nachbar-
schaft die Bedingungen fiir die Unternehmen zunehmend besser
werden, wahrend bei uns die Belastungen stetig zunehmen. Es ist
nicht mehr attraktiv, in Liechtenstein eine Firma aufzubauen: Die
geringen Zahlen an Neugriindungen von Unternehmen in den
letzten Jahren zeigen diese Entwicklung deutlich auf. Wenn wir
einen Schritt weiterdenken, so miissen wir uns mit der Abwan-
derung von Arbeitsplatzen auseinandersetzen — also genau das
Gegenteil dessen, was mit dem Projekt «Standort Liechtenstein»
geplant wurde.

Die Wirtschaft ist keine Milchkuh, die nur gemolken werden kann,
aber nicht geflittert werden muss.

Noldi Matt, Prasident der Wirtschaftskammer Liechtenstein
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Publireportage.

Ein erfreuliches Jahr fiir die BEVO Vorsorgestiftung Liechtenstein

(vormals Profond FL)

Alle kennen die Werbung der Profond
Liechtenstein — die Kinder mit den zu
grossen Instrumenten oder Kleidern -
sie stehen fir die Pensionskasse nach
Mass, die nun BEVO Vorsorgestiftung in
Liechtenstein heisst. Mit Uber 100 ange-
schlossenen Betrieben und mehr als 1000
Versicherten gehort sie zu den grosseren
Vorsorgeeinrichtungen in Liechtenstein.
Dasvergangene Jahrwarfuralle Pensions-
kassen ein gutes Anlagejahr, konnte doch
wieder eine ansehnliche Rendite erzielt
werden. Dies trifft in besonderem Masse
auf die BEVO zu. Mit einer Performance
von 11.23% liegt sie deutlich Uber derje-
nigen anderer Pensionskassen und hat
damit nicht zuletzt aufgrund der externen
professionellen
ein ausgezeichnetes Ergebnis erzielt.

Vermogensverwaltung

Naturlich hat sich dadurch auch der De-
ckungsgrad massiv verbessert und liegt
per Ende 2013 auf 105,4%. Ebenso ist
das Stiftungsvermogen auf tber CHF 96
Millionen angewachsen. Das ermdglicht
es der BEVO Vorsorgestiftung ihren Versi-
cherten eine Zusatzgutschrift Giber 1.25%
auf den Altersguthaben per 31.12.2013 zu
gewahren. Diese Zusatzgutschrift haben
samtliche Personen erhalten, welche am
01.05.2014 aktiv bei der BEVO versichert
waren. Somit betragt die effektive Ver-
zinsung fiir 2013 2.75%.

Auch im laufenden Jahr konnte bereits
wieder eine ansehnliche Rendite erzielt
werden. Nach Ablauf des ersten Halb-
jahres 2014 weist das Portfolio der BEVO
ein Anlagevolumen von 96.7 Mio. mit

UNSERE

einer YTD-Rendite von 5.4% aus. Der
Deckungsgrad per 30.06.2014 betragt
110.0%.

Im Wissen, dass Bullenmarkte nicht ewig
dauern und ein positiver Deckungsgrad
von vielen Versicherten als sehr wichtig
eingestuft wird, freuen wir uns Uber die-
ses beachtliche Sicherheitspolster.

Mit diesen Zahlen kann die BEVO Vorsor-
gestiftung Liechtenstein auf ein sehr er-
folgreiches Jahr zurickblicken und steht
auch im laufenden Jahr im Vergleich mit
anderen liechtensteinischen Vorsorge-
werken ausgezeichnet da. Zusammen
mit ihren massgeschneiderten Vorsorge-
I6sungen ist sie eine echte Alternative fir
liechtensteinische Unternehmen.

PENSIONSKASSE
PASST BESSER.

DIE PENSIONSKASSE NACH MASS.

www.bevo.li

BE .\’. O Betriebliche
Vorsorge

Liechtenstein
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Wirtschaftskammer.

Wirtschaftsreise nach Luxemburg

Der Verbandsvorstand der Wirtschaftskammer Liechtenstein weilte Mitte Oktober in
Luxemburg und traf sich mit dem Minister fiir Arbeit, Beschiftigung und Immigration sowie
mit der Geschaftsfiihrung der Handelskammer Luxemburg. Die Gesprache brachten viele
Gemeinsamkeiten ans Tageslicht.

Ziel der Reise war vor allem das Netz-
werk zwischen dem Verbandsvorstand
Liechtenstein
und der Handelskammer Luxemburg zu

der Wirtschaftskammer

vertiefen und auszubauen. Das Grossher-
zogtum Luxemburg ist mit einer Grosse

schaftskammer wurde von Arnold Matt,
Hans-Peter Tschitscher, Magnus Tuor,
Elmar Gstohl, Irmgard Kiing-Nipp, EImar
Marxer, Mario Zandanell, Isabell Schad-
ler und Jirgen Nigg in Luxemburg ver-
treten. Minister Schmit erklarte die Pro-

Hoflichkeitsbesuch der Delegation der Wirtschaftskammer Liechtenstein bei Arbeits-
minister Nicolas Schmit in Luxemburg.

von 2'586 km? und einer Gesamtbevol-
kerung von uber 500'000 Einwohnern
ein Kleinstaat in Europa. Luxemburg und
Liechtenstein sind mit ahnlichen Heraus-
forderungen konfrontiert. So umfasste
das Programm der Wirtschaftsreise einen
Hoflichkeitsbesuch beim Minister fur Ar-
beit, Beschaftigung und Immigration so-
wie ein Arbeitstreffen mit Vertretern der
Handelskammer Luxemburg. Es standen
insbesondere landeriibergreifende The-
men wie Fachkraftemangel, Grenzganger
sowie Verkehrsinfrastruktur auf der Ta-
gesordnung.

Beim Hoflichkeitsbesuch haben von Sei-
ten des Ministeriums der Arbeitsminister
Nicolas Schmit und seine Mitarbeiterin
Nicole Welter teilgenommen. Die Wirt-

blematik mit dem Umgang von tber 150
Tausend Grenzgangern, welche téaglich
aus Frankreich, Belgien und Deutschland
ins Land pendeln. Neben dem Verkehrs-
aufkommen bringt diese Situation auch
mehrere innerstaatliche Probleme mit
sich, unter anderem auch den Export von
Sozialleistungen, welcher finanziell in na-
her Zukunft explodieren konnte. Arbeits-
minister Schmit merkte weiters an, dass
auch Luxemburg nicht mehr nur im Geld
schwimmt und politische Massnahmen
gefordert sind. Luxemburg verzeichnet
jahrlich Beschaftigungszuwachs
von Uber 2 Prozent. Dies ist insofern auch

einen

notwendig, um das Sozialsystem wie die
Arbeitslosenkasse und Pensionskasse
aufrecht erhalten zu kdnnen. Berechtigt

stellt der Arbeitsminister die Grundsatz-

frage, wo die Grenzen eines gesunden
Wachstums liegen. Bringt dieser doch
auch viele Anforderungen z.B. an Schu-
len, Wohnungen und Verkehrsinfrastruk-
tur mit sich. Steuerlich ist Luxemburg im
Vergleich zu Liechtenstein in diesem Zu-
sammenhang mit den Grenzgangern aber
sehr gut aufgestellt. Erstaunt und verwun-
dert nahm die liechtensteinische Delega-
tion zur Kenntnis, dass alle 150 Tausend
Grenzganger die Erwerbssteuer voll und
ganz in Luxemburg entrichten. Liechten-
stein ware da fein raus, wenn dies auch
bei uns im Land so ware.

Einen weiteren wichtigen Programm-
punkt bildete der Besuch bei der Handels-
kammer Luxemburg. Zahlreiche Traktan-
den und Themen wurden besprochen,
wie zum Beispiel der Umgang von Klein-
staaten mit Gesetzen und Richtlinien aus
Brissel. Auch Luxemburg als Griindungs-
mitglied der EU, hat hier doch auch einige
Probleme. Seitens der Handelskammer
wurde die Delegation der Wirtschafts-
kammer Liechtenstein freundlichst durch
den Generaldirektor Carlo Thelen, den

Treffen mit den Vertretern der Handels-

kammer Luxemburg: Generaldirektor
Carlo Thelen (5. von links), Direktor
Jeannot Erpelding und Anne-Marie
Loesch (1. und 2. von rechts).
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Fertigungsleiter
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Wirtschaftskammer.

Der Vorstand der Wirtschaftskammer Liechtenstein im Gesprach mit der Delegation

der Handelskammer Luxemburg.

Direktor des Geschaftsbereichs Internati-
onales Jeannot Erpelding sowie den Mit-
arbeiterinnen Anne-Maria Losch und An-
nelore Domingos empfangen. Begeistert
zeigte sich Generaldirektor Thelen vom
Ausbildungsprojekt «100pro! berufsbil-
dung liechtenstein» der Wirtschaftskam-
mer und es wurde eine mogliche Zusam-
menarbeit besprochen, wie dies auch in
Luxemburg umsetzbar ware. Amusiert
zeigte sich Direktor Jeannot Erpelding,
weil er erstmalig in der Lage war, sich
nicht als kleinstes Land in Wirtschaftsge-
sprachen zu prasentieren. Luxemburg ist
flachenmassig knapp 16 Mal grosser als
Liechtenstein. Erpelding merkte diesbe-
zliglich freudig an, dass er aufgrund die-
ses Umstandes seine Prasentation gerne
verandert habe und einmal mit der Gros-
se seines Landes auftrumpfen kann.

In Luxemburg besteht noch die Pflichtmit-
gliedschaft und so sind 50'000 Unterneh-
men bei der Handelskammer Luxemburg
als Mitglieder registriert. Dies widerspie-
gelt 75 Prozent des Arbeitsmarktes. Die
restlichen 25 Prozent sind anderen Kam-
mern zugeordnet. Rund 45 Prozent der
Arbeitsplatze werden in Luxemburg von
Zupendlern belegt. Dieser Umstand stellt
grosse Anforderungen an das gesamte
Infrastruktursystem des Landes. Die Pra-
sentationen der jeweiligen Wirtschafts-
standorte zeigten viele Parallelen auf und
so war es klar, dass sich beide Delegati-

Y
Abendessen bei Meisterkochin
Lea Linster. Bekannt u.a. aus dem
ZDF-Fernsehgarten.

Ein geflihrter Stadtrundgang rundete den

offiziellen Teil der Wirtschaftsreise ab.

onen auf eine Intensivierung des Kontak-
tes und mogliche Kooperationen verstan-
digt haben. Die Gesprache und auch der
touristische Programmteil machten aus
diesen drei Tagen ein intensives, ausser-
ordentliches Erlebnis fiir alle Teilnehmer.
Die Anderung des Blickwinkels und ein
interessanter Mix von anscheinend un-
terschiedlichen Landern brachten unge-
wohnte, spannende und neue Einblicke,

die auch gemeinsam in Zukunft genutzt
werden konnen. Darum ist es nicht ver-
wunderlich, dass sich beide Kammern
einig waren, sich in Zukunft vermehrt zu
treffen, um diese neue Freundschaft zu
pflegen.

Umfrage Biirokratieabbau 2014
Liebe Mitglieder
Die von der Wirtschaftskammer
Liechtenstein durchgefiihrte Mitglie-
derbefragung ist beendet. Eine tber-
waltigende Anzahl von |lhnen hat an
der Umfrage teilgenommen. Hierfiir
gilt Ihnen unser besonderer Dank.
Wir haben von den aufgerufenen Mit-

gliedern einen sensationellen Rick-
lauf von 46 % erhalten!

Mit diesem Riicklauf und mit dieser
Beteiligung haben wir nicht gerech-
net und bedanken uns hiermit. Wir
werden die Antworten nun schnellst-
moglich auswerten und versuchen,
eine moglichst grosse Anzahl der
geausserten Anregungen (insgesamt
mehr als 18 Tausend!) in unsere Ar-
beit einfliessen zu lassen.

Wir sind ebenso beeindruckt wie
dankbar fiir die vielen konstruktiven
Vorschlage, die uns wahrend der
Durchfiihrung der Befragung erreicht
haben. Es macht Spass zu sehen, wie
sehr sich unsere Mitglieder mit die-
sem ausserst wichtigen Thema ausei-
nandersetzen.

Nach der Auswertung werden wir die
Ergebnisse und Empfehlungen an
das Ministeriums fir Inneres, Justiz
und Wirtschaft weiterleiten und Sie
laufend hinsichtlich der Umsetzung
informieren.

Jirgen Nigg, Geschaftsfihrer
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Das gesunde und 6kologische Trinkvergniigen.

Ab 112 Stk. mit lhrem Logo personalisierbar.

Mehr Infos unter www.kwopen.com

ANDREAS Miihlestrassle 28
Industrie Neugrit
FRICK AG FL-9496 Balzers KW open AG
I Telefon +423 /388 01 31 9491 Ruggell Email: mj@kwopen.com
METALLBAU  BALZERS www.andreasfrick.li LIECHTENSTEIN Tel.: +423 3737295

Klare Aussichten fur Ihre Pensionskasse

Ausblick schafft Vertrauen. Ubersicht schafft Klarheit. Wir schaffen beides. Weil wir vorausschauend
denken, langfristig handeln und individuelle Vorsorgelosungen fur IThr Unternehmen und lhre Mit-
arbeitenden in Liechtenstein bieten. Mit sichtbaren Erfolgen gemeinsam in eine gesicherte Zukunft.
Wir sind fur Sie da: Telefon +423 236 92 30.

www.vorsorgestiftung.li

LLB Vorsorgestiftung
fiir Liechtenstein

Liechtensteinische Landesbank86t
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Wirtschaft.

6. Europaische KMU-Woche 2014

Die vom KMU-Zentrum der Universitat Liechtenstein organisierte Veranstaltungsreihe
«Unternehmer on Tour» beschaftigt sich am 21. November 2014 mit dem Thema «Innovation

in der Praxis».

Die Regierung des Flirstentum Liechten-
stein ermoglicht auch dieses Jahr als
Trager der 6. Europaischen KMU-Woche

2014 die Durchfihrung dieser Veranstal-
tung. Unter dem Motto «Unternehmer
lernen von Unternehmern» wird der Fra-
ge nachgegangen, wie Unternehmen in
Liechtenstein Innovation konkret in der
Praxis umsetzen.

Nachdem im letzten Jahr produzierende
bzw. verarbeitende Unternehmen im Fo-
kus der Besichtigungstour standen, kon-
zentriert sich die aktuelle Veranstaltung
auf Dienstleistungsunternehmen unter-
schiedlicher Branchen und prasentiert in-
novative Highlights.

Die Besichtigung der verschiedenen Un-
ternehmen gewahrt Einblicke in die Art
und Weise, wie Firmen den Begriff «Inno-
vation» interpretieren und zeigt auf, wie
ein fliessender Ubergang von einer Idee

Uber Kreativitat bis hin zu fertigen Pro-
dukten und Dienstleistungen in der Praxis
geschaffen wird.

Im Rahmen der Tour wird den Teilneh-
mer/innen die Gelegenheit geboten, drei
Unternehmen und deren Dienstleistungs-
angebot vor Ort kennen zu lernen, das
unterschiedlicher nicht sein kdnnte. Die
Stationen fiilhren vom Ausgangspunkt
der Tour am Bahnhof in Schaan zur Tele-
com Liechtenstein AG in Vaduz, wo die
vielfaltigen Kommunikationsoptionen fir
das Land vorgestellt werden. Es wird ein
Einblick in die verschiedenen Bereiche
von Festnetz- und Mobiltelefonie Uber
Cloud-Lésungen bis hin zu IT- und Tele-
kommunikation-Services geboten.

Im Anschluss fiihrt die Tour zur Kartbahn
Nendeln, wo es einen Blick hinter die
Kulissen der topmodernen Indoor-Renn-
strecke gibt. Neben den Besonderheiten

der Infrastruktur steht vor allem die inno-
vative Technologie der Karts im Fokus der
Besichtigung. Die elektrisch angetriebe-
nen Boliden verfligen sogar liber ein Sys-
tem zur Bremsenergie-Riickgewinnung.

Den Abschluss findet die Tour mit der
Besichtigung des neuerbauten KOKON
Corporate Campus in Ruggell, wo ein ein-
zigartiges Konzept realisiert wurde. Der
Campus bietet ein Umfeld, das Arbeits-
welt und Erholung perfekt erganzt. Die In-
frastruktur bietet beste Rahmenbedingun-
gen flir Unternehmen und Events, aber
auch die Gelegenheit im Fitness & Spa,
den Arbeitsalltag hinter sich zu lassen.
Eine Besonderheit stellt die KOKON KIDS
CARE 24.7 dar, die Ganztags- und Nacht-
betreuung von Kleinkindern anbietet.

Erstmals wird im Anschluss an die Be-
sichtigungstour zu den Unternehmen
auch ein attraktives Abendprogramm
geboten. Die «TOUR DU MONDE» im
KOKON Event & Congress Center bietet
mit der «HAVANNA - LATINO NIGHT»
einen einzigartigen Rahmen. Unterneh-
mer/innen geniessen ein Abendessen in
gepflegter Atmosphare, kdnnen dabei
aktives Networking betreiben und Erfah-
rungen austauschen. Die Abendveran-
staltung wird durch die Unterstiitzung
der Hauptsponsoren Liechtensteinische
Landesbank AG, Telekom Liechtenstein
AG und KOKON EVENT & CONGRESS
CENTER ermdglicht.

® Weitere Infos und Anmeldung bis
17. November 2014 unter:
anmeldung@kmu-zentrum.li oder unter
www.kmu-zentrum.li/kmu-woche.

Die Teilnehmerzahl ist begrenzt.
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Gartenpflege
MARIO HILTI AG Gartenunterhalt
Bildhauerei und Steinmetzgeschaft Um g ebun g sarbeiten
Im Rietacker 28, Postfach 307, FL-9494 Schaan
Tel. +423/233 34 44, Fax +423/233 17 05, Natel +423/770 34 44 Feldkircher Strasse 17 « FL-9494 Schaan
www.mariohilti.li Fax +423 232 04 85 - Natel +41 78 674 64 08

kommunizieren sie direkt?

b [

gut vernetzt s P E ED c o M

SpeedCom AG - Zollstrasse 21+ Schaan/FL ¢ Tel +423 237 02 02 « www.speedcom.li

Das neue C-Klasse T-Modell, jetzt
bei Weilenmann in Schaan testen.

Das Beste kennt keine Alternative.

Das neue C-Klasse T-Modell zeigt Grosse. Es begeistert nicht nur mit seiner sportlichen
Designlinie und einem grossziigigen Raumangebot, das sich ganz flexibel auf Ihre Wiinsche
einstellt, sondern auch mit zahlreichen innovativen Sicherheits- und Assistenzsystemen. Erleben
Sie die Vorteile des neuen C-Klasse T-Modells bei einer Probefahrt. Wir freuen uns auf lhren
Besuch.

Mercedes-Benz

Das Beste oder nichts.

Garage Weilenmann AG
Im Rietacker 6, 9494 Schaan, Tel. 00423 238 10 80, E-Mail: info@weilenmann.li, www.weilenmann.li
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Sektionen.

Termine fiir Jahresversammlungen 2014

Datum

Montag 03. November 2014
Mittwoch 05. November 2014
Donnerstag 06. November 2014
Montag 10. November 2014
Mittwoch 12. November 2014
Donnerstag 13. November 2014
Montag 17. November 2014
Dienstag 18. November 2014
Dienstag 18. November 2014
Mittwoch 19. November 2014

Donnerstag 20. November 2014
Donnerstag 20. November 2014

Montag 24. November 2014
Dienstag 25. November 2014
Dienstag 25. November 2014
Donnerstag 27. November 2014
Montag 01. Dezember 2014
Dienstag 02. Dezember 2014
Dienstag 02. Dezember 2014

Donnerstag 04. Dezember 2014
Mittwoch 10. Dezember 2014
Donnerstag 11. Dezember 2014
Donnerstag 11. Dezember 2014

Sektion

Maler-Verband Liechtenstein
Elektro-Elektronik / Radio + TV
Liechtensteinisches Handelsgewerbe
Innendekoration- und Bodenlegerverband
Gartner- und Floristenverband
Ofenbauer- und Plattenleger-Verband
Kaminfeger

Haustechnik- und Spenglerverband
Backer- und Konditorenverband
Autogewerbe-Verband

Zimmermeister- und Dachdeckerverband
Schreinerverband

Verband fiir Gebaudereinigung und
Hauswartdienste

Grafisches Gewerbe Flirstentum Liechtenstein

Informatik Gewerbe
Gastronomie Liechtenstein

Sektion Medien und Kommunikation

Liecht. Coiffeur-Verband
Gipser-Verband Liechtenstein
Metallgewerbe Liechtenstein
Baumeister- und Pflastererverband
Gewerbliche Industrie Liechtenstein
Sektion Riife — Forst

Uhrzeit
17.00
19.00
20.00
17.00
10.00
18.00
16.00
19.00
10.00
19.00
18.00
18.30
10.00

18.00
19.00
15.00
18.00

19.30
18.00
18.00
17.00
18.00
19.00

Prasidentenkonferenz der Wirtschaftskammer

Die Prasidentinnen und Prasidenten der
30 Branchenverbande treffen sich vier
Mal pro Jahr zur Prasidentenkonferenz.

Anlasslich der letzen Sitzung vom 17. Sep-
tember 2014 wurde die Stellungnahme
zur KVG Revision sowie zur Olma-Teilnah-
me behandelt. Ebenso wurde ein neues
Konzept fiir die Berufsschau in Auftrag ge-
geben. An der kommenden Sitzung steht
die Genehmigung des Budgets 2015 auf

der Traktandenliste.

unternehmer.

Ort

Rest. Schaanerhof
Wirtschaftskammer
Wirtschaftskammer
Wirtschaftskammer
Wirtschaftskammer
Wirtschaftskammer
Wirtschaftskammer
Wirtschaftskammer
Wirtschaftskammer
Wirtschaftskammer
Ort noch offen
Rest. Residence

Wirtschaftskammer

Berggasthaus Masescha

Wirtschaftskammer
Wirtschaftskammer

Hotel Residence und
Alphiitte Vaduz

Ort noch offen
Rest. Linde
Wirtschaftskammer
Wirtschaftskammer
Wirtschaftskammer

Wirtschaftskammer
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Internationale und nationale Transporte

Weil Qualitat entscheidet! MI==berle Transport

www.eberle-transport.com

Christoph Beck
Standortleiter Liechtenstein
First-Franz-Josef-Strasse 5
FL-9490 Vaduz

Tel.: +423 262 33 33
Fax: +423 262 33 34

W"S< >p=-m

www.etavis.li

ETAVIS®

GROSSENBACHER

Sozialfonds

Pensionskasse in Liechtenstein

«Unsere
Bauten stehen
fUr hohe Qualitat bis
Ins kleinste Detall. Die
VorsorgeQualitat des
Sozialfonds ist fUr uns und
unsere Belegschaft ein

wichtiger Massstab.» l‘

Heinz Hasler und Edgar Hasler
architektur hasler est., Vaduz

<

iy 1 r
Sozialfonds, Essanestrasse 152, 9492 Eschen, Telefon 00423 375 09 09, www.sozialfonds.li
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Sektionen.

Lernendenausflug des Zimmermeister- und Dachdeckerverbandes

Der Zimmermeister- und Dachdecker-
verband der Wirtschaftskammer Liech-
tenstein veranstaltete am Dienstag den
30. September 2014 einen Lernendenaus-

flug. Auf dem Plan stand eine gefiihrte

Tour durch den Tamedia-Neubau in Zrich.

Exklusive Fiihrung
fiir Zimmermeister
Am Mittag trafen sich rund zwanzig Teil-
nehmer, bestehend aus Vorstandsmitglie-
dern, Lernenden und Ausbildnern, vor
der Wirtschaftskammer in Schaan. Von

Der nachste Winter kommt bestimmt...

dort aus ging es mit dem Reisebus Rich-
tung Zurich. In Zirich angekommen, ka-
men die Teilnehmer in den Genuss einer
exklusiven eineinhalbstindigen Fliihrung
mit vielen interessanten Hintergrundin-
formationen zum Holzbau, durch eine
Fachperson der Firma Blumer-Lehmann.
Das Skelett des Tamedia-Hauptsitzes be-
steht aus vorgefertigten Fichtenelemen-
ten, die von der auf Holzbau spezialisier-
ten Firma Blumer-Lehmann in Gossau
millimetergenau gefrast und dann vor
Ort ohne Schrauben oder Nagel zusam-
mengefligt wurden.

Gemiitlicher Ausklang in Gossau
Anschliessend waren die Teilnehmer zum
gemeinsamen Abendessen ins Restau-
rant Freihof in Gossau eingeladen. Nach
dem feinen Essen liess man den Abend
noch gemutlich ausklingen.

® Julian Nigg, Lernender der Wirt-
schaftskammer Liechtenstein.

Liechtensteins Garagisten sind fiir die kommenden Wintermonate bestens geriistet. Profitieren
Sie von der Winterreifenaktion 2014.

IHRE AGVFL-GARAGISTEN:

e Altherr AG, Schaan

* AMAG, Vaduz

» Berg-Garage AG, Triesenberg

» Garage Biedermann AG,
Gamprin-Bendern

» Garage Elmar Falk AG, Schaan

* Falknis Garage AG, Vaduz

* Frickauto AG, Balzers

* Max Heidegger AG, Triesen

» Miihleholz-Garage AG, Vaduz

* Negele Automobile AG, Triesen

* Neugut Garage AG, Vaduz

* Erich Nipp AG, Balzers

» Nufa AG, Vaduz

» Garage Oehri AG, Gamprin-Bendern

* H. Quaderer Autoelektronik AG,
Schaan

» Garage Rageth, Vaduz

* Ritter Auto AG, Mauren

» Dorfgarage Hardy Ritter, Mauren

» Sand Garage AG, Triesen

» Schlossgarage Lampert AG, Vaduz

» Garage Karl Vogt, Balzers

» Garage Weilenmann AG, Schaan

* E. & F. Wohlwend AG, Nendeln

» Zech AG Centralgarage, Schaanwald

DIE REIFENSAISON
IST EROFFNET!

Besuchen Sie uns auf
www.automarkt.li
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WER AM BAU

FRICKBAU AG BAUUNTERNEHMEN

Mein Feierabend.

Lassen Sie Thre Seele baumeln, geniessen Sie
Thre Wohlfiithloase im ganz privaten Ambiente.
Gonnen Sie sich Momente in denen Sie zu sich
selbst finden und wohlige Entspannung genies-
sen konnen.

Badumbauten nach Mass.

www.vogt-ag.li - T +423 232 86 86

supra.net

Die clevere Alternative.

Supranet AG | Wirtschaftspark 23 | FL-9492 Eschen | Tel. +423 377 44 43
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Business Outlook.

Marktanalyse & Ausblick

Im Fokus

Unternehmer von Klein- und Mittelbetrie-
ben (KMU) sind im heutigen sich schnell
verandernden Marktumfeld starker denn
je gefordert. Nebst einem guten Produkt
oder einer qualitativ hochstehenden
Dienstleistung muss ein Firmeninhaber
heute auch vertiefte Kenntnisse in Organi-
sation, Planung und Fihrung haben. Der
Finanzplanung des Unternehmens kommt
dabei eine tragende Rolle zu. Viele KMUs
lagern die Buchhaltung aus. Dabei ist flr
das Unternehmen die Wahl des richtigen
Buchhalters oder Treuhanders essenziell,
da im Laufe einer Unternehmenstatigkeit
immer wieder wichtige Entscheidungen
getroffen werden missen. Die Themen-
felder fihren von Risikomanagement,
Steuerberatung, Vorsorgeplanung, Nach-
folgeplanung, Liquiditatsplanung bis hin
zur Versicherungsplanung. Ein Unterneh-
men, das mit Bankkrediten finanziert ist,
muss die Bank regelmassig iber den Ge-
schaftsgang informieren. Je nach Hohe
der Verschuldung des Unternehmens
bendtigt die Bank Budgets, Monats- oder
Quartalsreportings,
von Debitoren und Kreditoren, Liquiditats-
und Investitionsrechnungen, Mittelflus-
srechnungen und Businessplane. In den

monatliche Stande

ersten vier bis finf Monaten nach Ende
des Geschaftsjahres sollte zudem ein Jah-
resabschluss vorgelegt werden. Zum bes-
seren Verstandnis dieser Zahlen fiihrt die
Bank auch Gesprache mit dem Unterneh-
mer durch. Dieses Reporting wird durch
einen guten Buchhalter oder Treuhander
mit dem Kunden zusammen aufgebaut
und kann zu einem wichtigen Steuerungs-
instrument werden. In der Praxis muss
das Zusammenspiel von Unternehmen
mit Bank und Treuhander funktionieren
und im Idealfall entsteht eine starke Part-
nerschaft, die auch in schwierigen Zeiten
durch gegenseitiges Vertrauen und Offen-
heit gepragt ist.

Zinspolitik

An den globalen Zinsmarkten richten sich
alle Augen auf die US-Notenbank. Nach
der Einstellung der monatlichen Wertpa-
pierkaufe, ware die Anhebung der Leitzin-
sen der nachste logische Schritt. Doch im
US-Zentralbankrat ist man sich dariber
noch uneins. Zwar bleibt die US-Wirt-
schaft auf ihrem soliden Kurs, doch das
sich eintriibende weltwirtschaftliche Um-
feld treibt auch den Notenbankern in Was-
hington die Sorgenfalten auf die Stirn. Die
Frage, die im Raum steht ist: Kann sich die
Volkswirtschaft dem allgemeinen Trend
entziehen? In Anbetracht einer deutlich
gefallenen Arbeitslosenquote in den USA
lasst sich zwar auf eine robuste Binnen-
wirtschaft schliessen, doch gewisse Zwei-
fel bleiben bei den US-Zentralbankern
zurtick. Solange Unsicherheiten fortbeste-
hen, dirfte der globale Zinsmarkt kaum ei-
nen nennenswerten Ausbruch nach oben

starten. Vorerst wird sich deshalb an den
rekordtiefen Zinsen nur wenig andern.

Devisen

Im Zeitraum Mai bis Oktober verbuchte
der USD sowohl gegenliber dem EUR als
auch gegeniiber dem CHF Kursgewinne
von rund 10%. Die Rallye des Greenbacks
war Uberfallig. Die Kaufkraftparitaten
zwischen den Wahrungsraumen und die
hoheren Renditen US-amerikanischer
Staatsanleihen gegeniiber den bundes-
deutschen und eidgendssischen Pen-
dants sprachen schon fiir eine Aufholjagd
der US-Valuta. Nun dirfte eine Konsoli-
dierung anstehen. Die Bewertungsdiffe-
renzen sind im Gros abgebaut. Voraus-
schauend wird es nun darauf ankommen
wie stark die EZB die Geldpolitik lockert,
bzw. die US-Notenbank die Geldpolitik
strafft. Solange der Kurs bei den grossen
Notenbanken nicht klar abgesteckt ist,
werden Devisenhandler kaum grosse-
re Wetten eingehen. Vorerst diirfte des-
halb mit einer Seitwéartsbewegung des
US-Dollar gegentiber dem Euro und dem
Schweizer Franken zu rechnen sein.

Geldmarkthypothek
(LIBOR-basiert) Aktuell Prognose
3-6 Monate
Aktuell Prognose
3-6 Monate Euro/CHF 1.21 >
6 Monate 1.007 % = USD/CHF 0.95 =
12 Monate 1.118% =)

Glltig per 14. Oktober 2014

Festsatzhypothek

(Swap-basiert)

Aktuell Prognose
3-6 Monate
3 Jahre 1.050 % )
5 Jahre 1.200% 7]

Glltig per 14. Oktober 2014

Daten per 14. Oktober 2014

Kooperationspartner

VP Bank AG

Aeulestrasse 6 — 9490 Vaduz

T +423 235 66 55 — F +423 235 65 00
info@vpbank.com - www.vpbank.com
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Serie.

Ein Geschaftslokal mit Café und Kochstudio

Greber AG, Porzellan & Haushalt, in Vaduz wurde kiirzlich um ein Kochstudio erweitert, das
Kurse fiir Hobby-Kéchinnen und Hobby-Kéche anbietet. Geplant ist auch ein Café, um
Kundinnen und Kunden zum gemiitlichen Augenschein in das Geschiift einzuladen. Wir haben
mit Geschaftsfiihrerin Nicole Greber liber die Geschaftserweiterung, ihre Geschaftsphilo-
sophie und ihre weiteren Plidne gesprochen.

Nicole Greber, Sie haben das Ge-
schdft um ein Kochstudio erwei-
tert. Nun soll auch noch ein Café
folgen. Was fiir eine Geschaftsphi-
losophie steckt hinter dieser Erwei-
terung?

Die Idee dahinter ist, dass Einkaufen bei
uns zu einem Erlebnis werden soll. Gre-
ber soll zu einem Treffpunkt werden, zu
einem Ort des Verweilens und des Aus-
tauschs. Wir mochten wegkommen von
der Meinung, dass man beim Eintritt in
einen Laden unbedingt etwas kaufen
muss. Bei uns sind alle willkommmen, die
sich einfach mal im Geschaft umsehen
wollen, die Lust auf einen Kaffee oder ei-
nen Schwatz haben. Das Erlebnis steht im
Vordergrund. Ladengeschaft, Kochstudio
und Café sollen zu einer Einheit werden.
Wer beispielsweise im Kochstudio einen
Kochkurs besucht, hat die Moglichkeit, al-
les — vom Besteck lber die Kochtopfe bis
zur Kaffeemaschine — bei uns im Geschaft
zu kaufen.

Die Grundlage fiir die Geschifts-
erweiterung war ein Businessplan,
den Sie fiir den Businessplan-Wett-
Haben
Sie den Businessplan wortgetreu

bewerb erarbeitet haben.

umgesetzt und wiirden Sie anderen
Unternehmerinnen ebenfalls die Er-
arbeitung eines Businessplans emp-
fehlen?

Der Businessplan war ein Prozess. Wenn
ich die Anfangsidee betrachte und dann
das Endprodukt, dann kann ich sagen,
dass wahrend der Erarbeitungsphase ei-
niges geandert wurde. Aber grundsatz-
lich habe ich schon umgesetzt, was ich
mir vorgenommen habe.

Nicole Greber mit ihrer Mitarbeiterin Aurelia Kobler im neu gestalteten Geschaftslokal.

Einen Businessplan wirde ich allen emp-
fehlen, die sich mit dem Aufbau oder der
Weiterflihrung eines Unternehmens be-
schaftigen. Wie gesagt, die Erarbeitung
eines Businessplans ist ein spannender
Prozess Uber eine gewisse Zeit, in der
man neue ldeen einbringt, urspriingliche
Vorstellungen verwirft und Uber diese
Entwicklung zu einem fertigen Produkt
kommt.

Sie haben das Geschift von lhren El-
tern iibernommen. Vor dem Problem
der Nachfolgeregelung stehen viele
Unternehmen.
konnen Sie aus lhrer Erfahrung dazu
geben?

Welche Ratschlidge

Wichtig erscheint mir eine saubere Uber-
gabe. In meinem Fall war meine Bedin-
gung fir die Ubernahme, dass sich mei-

ne Eltern aus dem Geschaft zurlickziehen.
Hut ab vor allen, bei denen es funktio-
niert, wenn zwei oder mehr Generatio-
nen im gleichen Geschaft tatig sind, aber
ich kann mir das fiir mich nicht vorstel-
len. Ich bin deshalb froh und dankbar,
dass meine Eltern auf meine Bedingung
eingegangen sind und trotzdem im Hin-
tergrund bereit stehen, wenn ich Fragen
habe oder Hilfe brauche.

Die meisten Unternehmen in Liech-
tenstein werden von Mannern ge-
fiihrt. Hat eine Frau als Unterneh-
merin mehr Vorteile oder mehr
Nachteile?

Eine schwierige Frage, die ich bisher
noch nicht liberlegt habe. Spontan wiirde
ich sagen, eine Frau hat weder mehr Vor-

teile noch mehr Nachteile. In meinem Be-
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Serie.

reich ist es sicher kein Nachteil, eine Frau
zu sein, weil man in unserer Gesellschaft
die schonen Sachen wie Geschirr, Glaser
und Dekorationen eher den Frauen zuord-
net. Aber es gibt sicher andere Branchen,
in denen Frauen sich vielleicht schwerer
tun, sich durchzusetzen.

Das kiirzlich eroffnete Kochstudio
ist ein tolles Angebot fiir Kochbe-
geisterte. Erwarten Sie auch Syner-
gien fiir das Verkaufsgeschaft?

Im Kochstudio bieten wir zum einen
Kochkurse an, zum anderen kann man
das Kochstudio auch mieten, etwa fir
eine Geburtstagsfeier oder einen anderen
Anlass. Da bieten wir zwei Moglichkeiten
an: Entweder sich von einem Starkoch
bekochen lassen und den Koch bei sei-
nen Kochkiinsten bewundern oder ei-
nen privaten Kochkurs mieten und dann
selbst Hand anlegen.

Das Kochstudio wollen wir auch als
Showkiiche benutzen, um den Kunden
neue Produkte vorzufiihren. Insofern ist
das Kochstudio eine sinnvolle Erganzung
unseres

Haushaltgeschéaftes. Zudem

kann jedes Produkt im Kochstudio, wie

schon erwahnt, im Geschaft erworben
werden. Die Kunden kdnnen sich so-
mit selbst von der Qualitat der Produkte
Uberzeugen. Ich sehe daher grosses Syn-
ergiepotential.

Ein Café ladt zum Eintreten und Ver-
weilen ein. Erhoffen Sie sich damit
mehr Kundschaft, die sonst eine ge-
wisse Schwellenangst hatte, um in
das Geschift zu kommen?

In Stadten hat es Laufkundschaft, die mal
hier oder dort in ein Geschaft hineingeht.
Diese Laufkundschaft fehlt uns weitge-
hend in Vaduz. Wenn wir ein Café eroff-
nen, so ermuntern wir die Leute, einfach
mal auf einen Kaffee vorbeizukommen,
sich mit anderen Géasten zu unterhalten
und sich ohne Zwang im Geschéaft um-
zusehen. In einer ungezwungenen Atmo-
sphare lasst sich ein Geschaft besser er-
kunden und kénnen leichter Ideen fiir ein
passendes Geschenk aufkommen, das
vielleicht erst spater gekauft wird.

Greber war friiher ein Geschaft fiir
Haushaltwaren und Eisenwaren.
Hier holten die Frauen ihre Teller und

Vasen, die Manner kauften Schrau-

Nicole Greber im neuen Kochstudio mit Rolf Berger, der die Kochkurse leitet.

benzieher, Nagel und Hammer. Wa-
rum wurde der Eisenwaren-Sektor
aufgegeben?

Meine Kenntnisse von Eisenwaren sind
sehr bescheiden. Deshalb stand ich vor
der Frage, jemanden mit den entspre-
chenden Fachkenntnissen einzustellen
oder ganz aufzuhoéren. Ich habe mich
entschieden, den Bereich der Eisenwaren
aufzugeben und mich ganz auf die Haus-
haltwaren zu konzentrieren.

Wie sieht die Zukunft aus? Nach
Kochstudio und Café nochmals eine
Erweiterung oder Diversifizierung?
Oder
neue Ausrichtung?

im Traditionsgeschaft eine

Zukunft ist fir mich momentan das Ver-
kaufsgeschaft mit dem Kochstudio und
dem geplanten Café. Das Kochstudio
zum Erfolg flihren, wird wohl die nachste
Zeit meine Energie in Anspruch nehmen.
Das Geschaft mit dem bestehenden Sor-
timent mochte ich nicht neu ausrichten.
Es soll ein Geschaft fir jede Frau und je-
den Mann bleiben. Aber Anderungen soll
man bekanntlich nie ausschliessen, fir
Anderungen bin ich immer offen.

Das Unternehmen

Greber AG konnte im vergangenen
Jahr das 75-jahrige Bestehen feiern.
Im Jahre 1938 grundeten Emil und
Hedwig Greber das Haushalt- und Ei-
senwarengeschaft in der Herrengasse
in Vaduz. 1969 libernahm Sohn Wer-
ner Greber mit seiner Frau Rosmarie
das Geschaft. Seit 2012 fiihrt Tochter
Nicole Greber in dritter Generation
das Unternehmen.

Das Fachgeschaft fiihrt alles, was
man in der Kiiche, im Haushalt und
fir Geschenke braucht: Alles fur Ko-
chen, Grillen, Backen, Essen, Trinken,
Putzen, Aufbewahren, Dekorieren und
Schenken!
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Ministerium fiir Inneres, Justiz und Wirtschaft.

Das veranderte Gesicht der Liechtensteinischen Gasversorgung

Mit der sukzessiven Umsetzung der neuen Eignerstrategie verandert sich das Gesicht der
Liechtensteinischen Gasversorgung auf nachhaltige Weise. So entwickelt sich die LGV
zusehends vom typischen Gasversorger zum Spezialisten und Produzenten von Biogas und ist
insbesondere im neuen Geschaftsfeld «Warme» erfolgreich unterwegs.

«Die Liechtensteinische Gasversorgung
gewabhrleistet eine sichere, preiswerte
und umweltvertragliche leitungsgebunde-
ne Versorgung mit Gas und thermischer
Energie. Daflir plant, baut und betreibt
sie die notwendigen Leitungsnetze sowie
die dazugehdorige technische Infrastruktur
und deren Erzeugungsanlagen», so ist
die Zielsetzung in der Eignerstrategie de-
finiert. Durch die Maoglichkeit, alternative
Energietrager einzusetzen und das War-
megeschaft als Erganzung zum Gashan-
del betreiben zu kénnen, wurde eine Rei-
he von Projekten angestossen und zum
Teil bereits realisiert. Infolge der erweiter-
ten Geschaftsfelder entstehen vermehrt
Synergieeffekte und die LGV-Kunden pro-
fitieren von kostenglinstigen sowie um-
weltvertraglichen Warme-Produkten in
gewohnt professioneller Qualitat.

Neues Standbein: Thermische
Energie

Das Planen, Bauen und Betreiben von
thermischen Erzeugungsanlagen  wie
thermische Kraftwerke und Bioerdgasan-
lagen sowie die Verteilung dieser Energie
in Fernwarmenetze ist eine Intention der
LGV, die sie sehr zielstrebig umsetzt. Die
BHKW Triesen und Schaan sind im Eigen-
tum der Liechtensteinischen Gasversor-
gung und so hat sich der Warmeabsatz
im vergangenen Jahr um 8.5% erhoht.
Neben der Verdichtung und Erweiterung
der bestehenden Warmenetze misst die
LGV der Fernwarme ab der Kehrrichtver-
brennungsanlage (KVA) Buchs eine gros-
se Bedeutung zu. In einer breit abgestuitz-
ten Arbeitsgruppe werden mittels einer
Vertiefungsstudie die Rahmenbedingun-
gen ermittelt. Weiter lauft die Erstellung
einer Entscheidungsgrundlage uber ei-
nen Zusammenschluss der Heizzentrale

Wirtschaftsminister Zwiefelhofer eroffnete die Biogas-Aufbereitungsanlage auf der

ARA in Be